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จุุดเด่่นทางการเงิิน 2563

กำ�ไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
หน่วย : ล้านบาท

รายได้รวม
หน่วย : ล้านบาท

2563 2563 25632562 2562 25622561 2561 2561

หน่วย : ล้านบาท

ข้อมูลทางการเงิน 2563 2562 2561

สินทรัพย์รวม 718 755 752

หนี้สินรวม 275 326 295

ส่วนของผู้ถือหุ้น 443 429 457

รายได้จากการรับจ้าง 480 431 516

รายได้รวม 494 441 525

กำ�ไรขั้นต้น 146 128 160

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ 31 1 26

อัตราส่วนทางการเงิน 2563 2562 2561

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 6.20 0.23 4.96

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 7.02 0.23 5.54

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 4.16 0.13 3.51

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น(บาท) 1.72 1.66 1.77

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.12 0.004 0.10

31 443 4941 429 44126 457 525
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วิิสััยทััศน์์
เป็นอู่เรือที่มีตราผลิตภัณฑ์สู่ระดับสากล  
นำ�เทคโนโลยีพัฒนากระบวนการผลิต 

ให้ได้คุณภาพเวลาส่งมอบ
และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า 
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พัันธกิิจ
มุ่งมั่นให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีการ

ควบคุมคุณภาพและเวลาตามมาตรฐาน
อู่เรือชั้นนำ� มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

และบริหารทรัพยากรของบริษัทให้มี 
ประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อ

ลูกค้า
ผลงานเป็นที่ยอมรับ

และเกิดความพึงพอใจสูงสุด

ผู้ถือหุ้น
มีผลประกอบการตามเป้าหมาย

เป็นที่พอใจแก่ผู้ถือหุ้น

พนักงาน
พัฒนาบุคลากร ให้โอกาสก้าวหน้า

ในงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี

สิ่งแวดล้อมและชุมชน
ร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อม

และรับผิดชอบชุมชน
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สาสน์์จากประธาน

งานซ่อมเรือ ปรับตัวต่อเนื่องทำ�ให้มีผลการดำ�เนินงานที่ดี โดยปรับกลยุทธ์เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มความสามารถการแข่งขัน
ในตลาดที่ผันผวนและท้าทาย เพิ่มมาตรการเชิงรุกด้านการป้องกันการแพร่ระบาดของโควิด 19 เพื่อให้การส่งมอบให้ลูกค้า
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและปลอดภัย ส่งผลให้มีรายได้เติบโตต่อเนื่องและกำ�ไรเป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งทั้งที่สำ�นักงานใหญ่และ
สาขาสุราษฎร์

งานต่อเรือ มุ่งเน้นการพัฒนาแบบเรือ วัสดุ และเทคโนโลยี มาปรับใช้เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนารูปแบบการใช้งาน
ของเรอืท่ีทันสมยัข้ึน ลดการใชพ้ลงังาน และเป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้ม โดยไดส้ง่มอบงานทุกงานไดต้ามกำ�หนดแม้จะตอ้งเผชิญ
กับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด 19 ทั้งเรือโดยสารอลูมิเนียม เรือกำ�จัดผักตบชวา จำ�นวน 6 ลำ� รวมทั้งอยู่ระหว่าง
ดำ�เนินงานเพื่อส่งมอบในปี 2564 อีกจำ�นวน 14 ลำ�

ท้ายท่ีสุดน้ี ในนามของผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ผมขอขอบคุณทุกท่านสำ�หรับการสนับสนุนและเช่ือม่ันในบริษัทฯ 
แม้ในสภาวการณ์ที่ยากลำ�บาก บริษัทฯ จะยังคงพัฒนาและยืนหยัดในอุตสาหกรรมอย่างมั่นคง และพร้อมที่จะรอการกลับมา
ฟื้นตัวของอุตสาหกรรมที่จะเกิดขึ้นในเวลาไม่นานหลังจากนี้ เพื่อที่เราจะสามารถสร้างความเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป

ประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการบริษัท

ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลงและผลกระทบจากวิิกฤตการแพร่ระบาดของโควิิด 19  
ในปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้ บริิษััทฯ ต้้องเร่่งปรัับตััวเพื่่�อก้้าวข้้ามผ่่านความท้้าทายและให้้
ธุุรกิิจเดิินหน้าต่่อด้้วยความทุ่่�มเทเชิิงรุุก ปรัับกลยุุทธ์์ เน้้นความปลอดภััยเป็็นหลััก
และใช้ค้วามรวดเร็็วในการบริหารจัดัการความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนินิธุรุกิิจ เพ่ื่�อสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นและผลตอบแทนให้้กัับลููกค้้า พนักงาน และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย  
ภายใต้ก้ารบริหิารงานตามหลักับรรษััทภิบิาลที่่�ดีี ตามแนวทางการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
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การมีีส่่วนร่่วม
พััฒนาชุุมชนสัังคม  

และครอบครััว 
ASIMAR

บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการพัฒนาและแบ่งปันความสุข
ให้กับสังคมและชุมชน โดยสนับสนุนให้พนักงานมี
ส่วนรว่มสรา้งสรรคก์จิกรรมต่างๆ เพือ่ชมุชน และ
สังคมอย่างต่อเน่ืองโดยจัดกิจกรรมและโครงการ
ที่สำ�คัญในปี 2563 ดังนี้
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ASIMAR รัักษ์์ โลก 
ตอบแทนชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

17 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้สนับสนุน
ใ ห้พนั ก ง าน เ ข้ า ร่ วมบริ จาค โล หิต 
โครงการ “Plus 1 เพิ่มจำ�นวนครั้ง เพิ่ม
โลหิต เพิ่มชีวิต” ศูนย์บริการโลหิต 
สภากาชาดไทย ณ โรงเรียนป้อมนคราช
สวาทยานนท์

31 มีนาคม 2563 ทำ�การฉีดพ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อโรค
บ้านพักอาศัยสำ�หรับชาวบ้านในชุมชนซอย 2 ใน
สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019

14 มีนาคม 2563 บริษัทฯ ส่งตัวแทนออกให้ความรู้และความเข้าใจเรื่องการ
ดแูลสขุภาพตนเอง และตรวจวดัอุณหภมิูรา่งกายให้กบัชาวบ้านในชุมชนบ้านไร ่
ในสถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

28 มีนาคม 2563 ร่วมบริจาคน้ำ�ดื่ม 
และพัดลม สำ�หรับโรงเรียนป้อมพระ
จุลจอมเกล้า เพื่อกิจกรรม “วิ่ง ช่วย น้อง”

5 พฤษภาคม 2563 สนับสนุนน้ำ�ดื่มให้กับศูนย์ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย อ.พระสมุทรเจดีย์ เพื่อการตั้งจุดคัด
กรองการระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
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19 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ร่วมกับ อ.พระสมุทรเจดีย์ส่ง
มอบข้าวสาร อาหารแห้งและน้ำ�ดืม่ ชองศนูยด์ำ�รงธรรม และ
สนับสนุนข้าวสารและอาหารแห้งสำ�หรับผู้นำ�ชุมชนบ้าน
คลองใหม่ และชุมชนบ้านไร่เพื่อโครงการ “ปันน้ำ�ใจสู้ภัย 
COVID”

2 พฤศจิกายน 2563 บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด 
นำ�เรือเก็บผักตบชวาชนิดสายพานลำ�เลียง เก็บขยะในแม่น้ำ�
เจ้าพระยา ในการจัดเก็บขยะสะสมท่ีเกิดจากเทศกาลลอย
กระทง เพื่อช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมทางน้ำ�

9 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ จัดส่งตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรมปลูก
ป่าชายเลน และมวลชนสัมพันธ์ ณ หมวดเรือที่ 3 กองเรือทุ่น
ระเบิด กองเรือยุทธการ

11 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด บำ�เพ็ญสาธารณะประโยชน์ด้วยการนำ�
เรือเก็บผักตบชวาชนิดสายพานลำ�เลียง เก็บขยะในแม่น้ำ�เจ้าพระยา บริเวณปากคลองสรรพสามิต 
เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในเดือนสวรรคต ในหลวงราชการที่ 9

11 กันยายน 2563 บริษัทฯ ร่วมกิจกรรมกับกองสาธารณะ
สุขสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำ�บลแหลมฟ้าผ่า ทอดผ้าป่าขยะ 
โครงการรณรงค์คัดแยกขยะต้ังแต่ต้นทาง เพ่ือช่วยผู้ป่วยติดเตียง 
และผู้ยากไร้
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10 มกราคม 2563 บริษัทฯ สนับสนุนงบประมาณ นำ�ส่ง
ของขวัญ และสนันสนุนสถานที่บริเวณหน้าบริษัทฯ พร้อม

จ่ายกระแสไฟฟ้า สำ�หรับจัดกิจกรรมวันเด็ก แก่โรงเรียน 
และชุมชนใกล้เคียง

11 มกราคม 2563 ร่วมกับอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า จัด
กิจกรรมงานวันเด็ก ณ อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า 
จ.สมุทรปราการ 

20 เมษายน 2563 โครงการมอบทุนการศึกษาสำ�หรับ
บุตร - ธิดาของพนักงานที่ผลการเรียนดี จำ�นวน 23 ทุน 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 

สนัับสนุุนกิิจกรรมชุุมชน
ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนสำ�หรับกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการตอบแทน พัฒนา
ชมุชน และความรว่มมือกันในสังคม โดยมีกิจกรรมตา่งๆ 
ดังนี้

ครอบครััว ASIMAR ส่่งเสริิม และให้้ โอกาสทางการ
ศึึกษาแก่่บุุตรพนัักงาน



10 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงการดููแลพี่่�น้้อง 
ASIMAR

16 ตุลาคม 2563 ร่วมกับกรมอนามัยฯ ในการให้ความรู้และ
สาธิตวิธีการดูแลรักษา สุขภาพในช่องปากแก่พนักงานการ
ติดตามสุขภาพช่องปากต่อเนื่องจากการอบรมในปีท่ีผ่านมา 
และแนะนำ�สิทธิประโยชน์ประกันสังคมกรณีทันตกรรม

19 มกราคม 2563 พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมโครงการเดิน-
วิ่ง การกุศล คนละก้าว เพื่อการศึกษา อาษาวิทยา ครั้งที่ 
3 โดยสมาคมศิษย์เก่าอาษาวิทยา ร่วมกับโรงเรียนอาษา
วิทยา นำ�เงินรายได้จากการจัดกิจกรรมมอบให้ โรงเรียน 
อาษาวิทยา

โครงการวิ่งเพื่อสุขภาพ



คณะกรรมการบริิษััท 
และคณะผู้้�บริิหาร



12 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

นายประกิิต ประทีีปะเสน 
ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ

อายุุ : 78 ปีี
การศึึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
	 Wayne State University, Detroit USA
•	 ปริญาญาตรี บริหารธุรกิจ
	 Silliman University, Dumaguete, The Philippines
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการ
	 บมจ.เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
	 บมจ.ผลิตภัณฑ์ตราเพชร
	 บมจ. ดิ เอราวัณ กรุ๊ป
	 บจก. อ่างทองซูการ์เทอร์มินัล
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
	 บมจ. ศุภาลัย
	 บมจ. หาดทิพย์
	 บมจ. ลัคกี้เท็คซ์ (ไทย)
	 บมจ. ไทยคาร์บอนแบล็ค
	 บมจ. รองเท้าบาจาแห่งประเทศไทย
•	 กรรมการ
	 บมจ. ซัสโก้

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : 200,200
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : 0.08
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 30/03/2538

อายุุ : 88 ปีี
การศึึกษา
•	� ปริญญาวารสารศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� วิทยาลัยป้องกัน ราชอาณาจักร รุ่นที่15
•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์
	 สถาบันการไปรษณีย์โทรคมนาคมและ
	� วิทยาลัยการปกครองแห่งชาติ ปารีส
	 ประเทศฝรั่งเศส
•	 ประกาศนียบัตรการปกครองและ การคลังคณะนิติศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยปารีส
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	� กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	� ประธานกรรมการ
	 บจก.โกษากร
•	� ประธานคณะกงสุลกิตติมศักดิ์แห่งประเทศไทย
•	� นายกกิตติมศักดิ์สมาคมโทรคมนาคม
	 แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์
•	� กงสุลใหญ่กิตติมศักดิ์ ราชรัฐโมนาโค
•	� กรรมการ
	 มูลนิธิโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช
	 มูลนิธิศูนย์พัฒนาและฝึกอบรมคนพิการ
	 แห่งเอเซียและแปซิฟิก
•	� ที่ปรึกษากรรมการ
	 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 
	 (องค์การมหาชน)

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) :  -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26/04/2538

นายศรีีภููมิิ ศุุขเนตร
กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััท 



13รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

นางวรวรรณ งานทวีี 
กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

อายุุ : 61 ปีี
การศึึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)
	 Ohio University, USA
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การบัญชี)
	 คณะเศรษฐศาสตร์ และบริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 ประธานกรรมการบริหาร
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	 กรรมการ
	 บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำ�กัด
	 บริษัท ดิสคัฟเวอร์รี่ จำ�กัด
	 บริษัท ซีทราน ทราเวิล จำ�กัด
	 บริษัท โคช เซอร์วิสเซส จำ�กัด
	 บริษัท ซีทราน พอร์ท จำ�กัด
	 บริษัท ซีทราน โลจิสติคส์ แมนเนสเม้นท์ จำ�กัด
2546 - 2560
•	 กรรมการผู้จัดการ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
2544 - 2547
•	 กรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำ�กัด

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : 1,124,960
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : 0.44
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 09/09/2546

อายุุ : 82 ปีี
การศึึกษา
•	� MINI MBA
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
	 University of the East Philippines
•	� อนุปริญญา บัญชี
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวััติิการทำำ�งานปััจจุุบััน
•	� กรรมการบริหาร
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	� กรรมการผู้จัดการ
	 บจก. ตัณฑ์ไพบูลย์ (ธุรกิจ Holding Company)
•	� กรรมการ
	 บจก. ซีทราน เฟอร์รี่
•	� บจก. ซีทราน พอร์ท
2545 - 2546
•	� กรรมการผู้จัดการ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 03/07/2541

นายสุุทิิน ตััณฑ์์ ไพบููลย์์ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร



14 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท 

อายุุ : 82 ปีี
การศึึกษา
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาตรี บัญชี
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	� กรรมการ และกรรมการสรรหา 
	 และกำ�หนดค่าตอบแทน
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	 กรรมการบริหาร
	 บจก.นวกิจบ้านเมือง
	 บจก. แหลมฉบังอินเตอร์เนชั่นแนล คันทรี่คลับ
•	 กรรมการผู้จัดการ
	 บจก. นครินทร์ปาร์ค (พัฒนาที่ดิน)
	 บจก. นครินทร์ปทุมธานีเอสเตรท
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563)  :  5,209,700
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : 2.02
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26/11/2544

อายุุ : 84 ปีี
การศึึกษา
•	� ปริญญาเอก Dr. of Architecture
	 University of Rome
•	� ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	� กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	� นักธุรกิจ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563)  : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 06/06/2543

นายประวััติิ  จัันทร์์เรืือง  
กรรมการ และกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ดร.บำำ�รุุง  จิินดา
กรรมการอิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ



15รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

อายุุ : 56 ปีี
การศึึกษา
•	 ปริญญาโท บัญชีการเงิน
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•	 ปริญญาตรี บัญชี
	 วิทยาลัยเทคโนโลยี และอาชีวศึกษา
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	 ผู้จัดการการเงินและบัญชีอาวุโส
	 บจก. สกู๊ต ดีไซน์
2553-2556
•	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและบัญชี
	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 01/06/2559

อายุุ : 56 ปีี
การศึึกษา
•	� ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)
	 GOLDEN GATE UNIVERSITY
•	� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC)
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	� กรรมการ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	� กรรมการบริหาร
	 บจก. ตัณฑ์ไพบูลย์
	 บจก. มารีน เอเยนซี่ส์
	 บจก. ซีทราน ทราเวิล
	 บจก. ออมนิเทค เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย)
	 บจก. เฮริเทจ สวีท
	 บจก. ซีทราน เฟอร์รี่
	 บจก. ซีทราน ดิสคัฟเวอร์รี่
	 บจก. ซีทราน พอร์ท
	 บจก. ซีทราน ด๊อคยาร์ด
	 บจก. ซีทราน ไลน์
	 บจก. ภูเก็ต เฮริเทจ โฮม
	 บจก. เฮริเทจ ทาวน์ โฮม
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563)  : 1,000,000
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : 0.39
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 01/07/2561

นางลัักขณา  ศรีีสด 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการตรวจสอบ

นายธีีรพงษ์์  ตััณฑ์์ ไพบููลย์์ 
กรรมการ



16 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริิษััท 

ดร.นณณ์์  ผาณิิตวงศ์์  
กรรมการ กรรมการบริหาร และ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

อายุุ : 44 ปีี
การศึึกษา
• 	 ปริญญาเอก วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
• 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ
	 University of North Carolina at
	 Wilmington
•	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
	 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ (ABAC)
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	�� กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	�� กรรมการ
	 บจก. อ่างทองชูการ์เทอร์มินอล
	 บจก. วิทัย ไบโอเพาเวอร์
	 บจก. นครเพชรกรีนเนอร์ยี่
	 บจก. มิลตั้นไบโอเทค
	 บจก. น้ำ�ตาลนครเพชร
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : 5,500,000
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : 2.13
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 04/06/2545

อายุุ : 47 ปีี
การศึึกษา
•	� ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ (MBA)
	 University of Central
	 Oklahoma USA.
•	� ปริญญาตรี  พาณิชยศาสตร์ และ
	 การบัญชี เอกการขนส่งระหว่างประเทศ
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
2559
•	 รองกรรมการผู้จัดการ
2552-2558
•	 ผู้จัดการทั่วไป
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
2551-2552
•	 Category Development Manager
2550-2551
•	 Unit Manager
2549-2550
•	 Marketing Strategy & Planning Manager
	 Procter & Gamble Trading (Thailand) Limited
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 01/10/2558

นายสุุรเดช  ตััณฑ์์ ไพบููลย์์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการบริหาร



17รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

นาย วิิณณ์์  ผาณิิตวงศ์์
กรรมการ และกรรมการบริหาร

อายุุ : 39 ปีี
การศึึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)
	 Harvard Business School
	 (Harvard University), USA.
•	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์
	 ภาคภาษาอังกฤษ
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 กรรมการบริหาร
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
•	 กรรมการบริหาร และผู้จัดการฝ่ายส่งออก
	 บริษัท น้ำ�ตาลนครเพชร จำ�กัด
•	 กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท อ่างทองชูการ์ เทอร์มินัล จำ�กัด
2553-2559
•	 กรรมการผู้จัดการ
	 บจก. วิทัย ไบโอเพาเวอร์
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : 5,500,000
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : 2.13
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 04/04/2560



18 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้้�บริิหาร

อายุุ : 49 ปีี
การศึึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA)
	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
•	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์
	 สถาบันราชภัฎ พระนคร
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 ผู้อำ�นวยการสายงานปฎิบัติการ
2559-2560	
•	 ผู้จัดการทั่วไป
2557-2558	
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
2555 - 2557	
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกยานพาหนะ
	 บมจ. สหพัฒนพิบูล
2550 - 2555	
•	 ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่ตรวจเรือ (ESP and Lifeboat Inspection)
	 K.P. SHIP MANAGEMENT CO.,LTD.
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 01/10/2558

นายนิิติิ  ประทุุมถิ่่�น
ผู้อำ�นวยการสายงานปฎิบัติการ 

นายทวีีเกีียรติิ  เทอดเผ่่าพงษ์์
ผู้อำ�นวยการสายงานการตลาด
และพัฒนาธุรกิจ และรักษาการ
ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

อายุุ : 49 ปีี
การศึึกษา
• 	 ปริญญาโท การจัดการนวัตกรรม
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
• 	 ปริญญาตรี  วิศวกรรมเครื่องกล
	 เทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทเวศร์
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	�� ผู้อำ�นวยการสายงานการตลาด และพัฒนาธุรกิจ
	 และรักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
2558-2560	
•	�� รองกรรมการผู้จัดการ
	 บริษัท เอส อี เอ ชิพยาร์ด จำ�กัด
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 01/03/2560



19รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

นางสาวระพีีพรรณ  พิิบููลย์์ศิิลป์์
ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี
และรักษาการผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ ส่วนงานทรัพยากรบุคคล
อายุุ : 47 ปีี
การศึึกษา
•	� ปริญญาโท บริหารเทคโนโลยี
	 วิทยาลัยนวัตกรรมอุดมศึกษา
	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	� ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ - บัญชี
	 เทคโนโลยีราชมงคล
	 วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี และ รักษาการผู้จัดการฝ่าย
	 ทรัพยากรบุคคลและธุรการ ส่วนงานทรัพยากรบุคคล
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
2548-2549	
•	� นักบริหารการเงิน
	 บจก. เอซี นีลเส็น (ประเทศไทย)
2536-2548	
•	� สมุห์บัญชี
	 บจก. จงสถิตย์
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 01/04/2554

อายุุ : 67 ปีี
การศึึกษา
•	� มัธยมศึกษาตอนปลาย
	 โรงเรียนศรีบุณยานนท์
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 ผู้จัดการฝ่ายบริการพัสดุ และรักษาการผู้จัดการ
	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล และธุรการ ส่วนงานธุรการ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
2548-2554
•	 ผู้จัดการแผนกจัดซื้อ
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 31/01/2555

นางอารมย์์  สััจจวิิโส
ผู้จัดการฝ่ายบริการพัสดุ และ
รักษาการผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และธุรการ ส่วนงานธุรการ



20 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะผู้้�บริหาร

นายพงศ์์สััณห์์  แพจุ้้�ย
ผู้จัดการฝ่ายผลิต

อายุุ : 38 ปีี
การศึึกษา
•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
	 มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ
	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ศรีราชา
ประวััติิการทำำ�งาน ปััจจุุบััน
•	 ผู้จัดการฝ่ายผลิต
2560-2561
•	 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายผลิต
2559 - 2560
•	 ผู้จัดการสายงานเรือซ่อม
	 บมจ. เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ (หุ้้�น) (13/03/2563) : -
สััดส่่วนในการถืือหุ้้�น (%) : -
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 01/07/2562



21รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

โครงสร้้างการจััดการและแผนผัังการบริิหารองค์์กร 

ฝ่าย 
การตลาด

ฝ่าย 
พัฒนา
ธุรกิจ

ผู้อำ�นวยการ 
สายงาน 

การปฏิบัตการ

ผู้อำ�นวยการ
สายงานการตลาด 
และพัฒนาธุรกิจ

สาขา
สุราษฎร์ธานีส่วนควบคุมคุณภาพฝ่ายบริการพัสดุฝ่ายผลิต ฝ่ายวิศวกรรมแผนกบริหาร

โครงการ

ที่ปรึกษา

ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร

ผู้ตรวจสอบ 
ภายใน

คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััท

ฝ่าย
การเงิน

และบัญชี

ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

และธุรการ

แผนก
ความ

ปลอดภัย

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

แผนก
กฎหมาย



22 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

ประวััติิความเป็็นมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2524 ด้วยทุนจดทะเบียน 
200,000 บาท ให้บริการด้านการตรวจเรือในรูปแบบของ Marine Survey Company 
ต่อมาบรษัิทฯ ไดเ้ปล่ียนวตัถุประสงคแ์ต่เริม่แรกมาเป็นใหบ้ริการอูต่่อเรอื เนือ่งจาก
การความต้องการดา้นอูซ่อ่มเรอืพาณชิยท์ี่ไดม้าตรฐานมเีพิม่มากขึน้ และไดเ้พิม่
ทุนจดทะเบียนเป็น 20 ล้านบาท รวมทั้งซื้ออู่ลอยจากประเทศญี่ปุ่น โดยให้ชื่อว่า 
“อู่อาชิมา 1” เพื่อรองรับความต้องการดังกล่าว ต่อมาในปีพ.ศ. 2538 บริษัทฯ 
ได้ซื้ออู่ลอยเพิ่มอีก 1 อู่ จากประเทศเยอรมนี โดยให้ชื่อว่า “อู่อาชิมา 2” และได้เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนเป็น 120 ล้านบาท และ 170 ล้านบาทตามลำ�ดับ รวมทั้งแปรสภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด 
(มหาชน) หรือใช้ชื่อย่อว่า “ASIMAR”



23รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2539
	 บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากส่วนราชการโดยกองทัพเรือให้ต่อเรือตรวจการณ์ปืน จำ�นวน 3 ลำ� มูลค่างาน 808 ล้านบาท 
นอกจากนี้ หุ้นสามัญของบริษัทฯ ได้รับการอนุมัติให้เป็นหลักทรัพย์ท่ีจดทะเบียน และซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้ ต่อมาบริษัทได้จดทะเบียนยกเลิกสาขาที่ ซอยสุขสวัสดิ์ 49 และย้ายอู่ลอย 1 มารวมกับอู่ลอย 2 ณ สำ�นักงาน
ปัจจุบัน

ปีี 2543
	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 version 2000 จาก Lloyd’s Register Quality Assurance

ปีี 2545
	 บริษัทฯ ได้รับการว่าจ้างให้ต่อเรือโดยสารกึ่งดำ�น้ำ�พัทยาปะการัง และเรือโดยสารคาตามาราน มูลค่างานรวมประมาณ 
50 ล้านบาท และซ่อมคืนสภาพเรือตรวจการณ์ขนาดใหญ่ 3 ลำ� ของสำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ มูลค่างาน 256 ล้านบาท
	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทอายุไม่เกิน 3 ปี ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 119 ล้านหน่วย

ปีี 2546
	 บริษัทฯ รับดำ�เนินการก่อสร้าง โครงเหล็กทางเดินระหว่างอาคารผู้โดยสารบางส่วน (Steel Work and Fabrication) 
ภายในสนามบินสุวรรณภูมิ มูลค่า 159 ล้านบาท และจัดหาอู่ลอยเพิ่ม 1 อู่ มูลค่า 30 ล้านบาท แทนอู่ลอย 1 เดิมที่จำ�หน่าย
ออกไป

ปีี 2547
	 บริษัทฯ ได้ทำ�การก่อต้ังบริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด (บริษัทย่อย) เพ่ือดำ�เนินธุรกิจรับเหมาช่วงงานโดยช่างฝีมือเฉพาะทาง 
ในปีนี้บริษัทฯ ได้ซ่อมทำ�เรือจุฬาภรณ์ของกรมประมงมูลค่า 42 ล้านบาท และเรือสู้ไพรินทร์ของกรมอู่ทหารเรือ มูลค่า 28.5 
ล้านบาท ซ่อมเรือ KALAMINJA MT 401 จากประเทศมัลดีฟส์ มูลค่า 42 ล้านบาท

ปีี 2548
	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนร่วมทุนกับบริษัท GLOBECO S.p.A. จากประเทศอิตาลี ซึ่งเป็นบริษัทดำ�เนินธุรกิจด้านเรือกำ�จัด
มลภาวะทางน้ำ�ช้ันนำ�ของโลก เพือ่กอ่ตัง้บรษัิท อโีคมารนี จำ�กดั (บริษัทย่อย) โดยมีธรุกจิหลกั คอื การให้บริการกำ�จดัมลภาวะ
ทางน้ำ� เช่น ผักตบชวา, ขยะ, และคราบน้ำ�มัน เป็นต้น ให้แก่ลูกค้าภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและแถบภูมิภาคเอเชีย 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้ดำ�เนินการต่อเรือเพื่อใช้ในกิจการดังกล่าว

ปีี 2549
	 บริษัทฯ ลงนามในสัญญาต่อเรือบรรทุกสินค้าขนาด 442 TEU มูลค่า 13.4 ล้านเหรียญอเมริกาให้กับ GATI LIMITED 
ประเทศอินเดีย และบริษัทฯ ได้เพิ่มงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์เครื่องจักรต่างๆ พร้อมทั้งปรับปรุงพื้นที่บริเวณโรงงาน
ให้เหมาะสม ให้สามารถรองรับตลาดต่างประเทศและในประเทศได้เพิ่มมากขึ้น พร้อมทั้งได้ทำ�การปรับปรุงสลิปเวย์ด้านทิศ
เหนือใหม่ขนาด 120 ม. X 30 ม. พร้อมติดตั้งเครนขนาดใหญ่ เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพรองรับการซ่อมเรือและต่อเรือ
	 ในเดือนพฤษภาคม 2549 ได้มีการจดทะเบียนลดทุนตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2549 เนื่องจากการ 
Ex-Warrant ครั้งที่ผ่านมาเป็นครั้งสุดท้าย มีผู้ไม่มาใช้สิทธิจำ�นวน 3,189,900 หน่วย ทำ�ให้ต้องมีการจดทะเบียนลดทุนชำ�ระ
แล้วของบริษัทจาก 238,000,000 บาท เป็น 234,810,100 บาท
	 นอกจากนี้ บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ได้ซื้อเรือเพลิแกน 25 จากประเทศอิตาลีและต่อเรือขึ้นใหม่อีกจำ�นวน 3 ลำ� เพื่อ
ให้บริการด้านเก็บขยะและกำ�จัดคราบน้ำ�มัน และดำ�เนินการต่อเรือกำ�จัดมลภาวะทางน้ำ� และได้รับสัญญาจ้างระยะสั้นจาก
จังหวัดสมุทรปราการและองค์การบริหารส่วนตำ�บลเทพารักษ์



24 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

ปีี 2550
	 บริษัทฯ ได้เริ่มดำ�เนินการโครงการต่อเรือบรรทุกสินค้าขนาด 442 TEU ซึ่งเป็นเรือบรรรทุกตู้สินค้าขนาดใหญ่ที่สุดเท่า
ที่เคยมีการต่อเรือขึ้นในประเทศไทยให้กับ GATI LIMITED ประเทศอินเดีย โดยมีระยะเวลาการทำ�งานตั้งแต่ปี 2549 งาน
ประกอบเฉพาะตัวเรือแล้วเสร็จในปี 2550 และส่งมอบภายในเดือน มกราคม 2552
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาอีก 2 ฉบับ คือ สัญญาดัดแปลงเรือจากเรือคอนเทนเนอร์เป็นเรือสนับสนุนงาน
นอกชายฝั่งของ SERBA PACIFIK SDN.BHD จากประเทศมาเลเซยี และสัญญาต่อเรือสำ�รวจปโิตรเลียมกับ ALMANSOORI 
PRODUCTION SERVICE LLC. จากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
	 บรษัิทฯ กำ�ลงัดำ�เนนิการจดัทำ�มาตรฐานระบบอาชีวอนามยัและความปลอดภยั OHSAS 18001 ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์
ต่างๆ ของระบบ
	 บริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนลดทุนเมื่อวันที่ 26 มกราคม 2550 จากทุนจดทะเบียนจำ�นวน 
37.5 ล้านบาทเป็น 10.0 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2550 จากทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท เป็น 5.0 ล้านบาท
	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ได้รับสัญญาจ้าง 1 ปี จากจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในงานปรับปรุงสภาพน้ำ�โดยการใช้สาร
ชีวภาพในแม่น้ำ�เจ้าพระยาซ่ึงมีปัญหาน้ำ�เน่าเสียและกระทบต่อการเลี้ยงปลาในกระชัง โดยมีชื่อโครงการ คือ “โครงการ
เจา้พระยาสดใสเทิดไท้องคร์าชันย”์ โดยเฝา้ระวงัคณุภาพและบำ�รุงรักษาแม่น้ำ�เจา้พระยาและแม่น้ำ�นอ้ยในชว่งท่ีไหลผ่านพืน้ท่ี
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้ปราศจากขยะมูลฝอย วัชพืช และผักตบชวา โดยลงนามในสัญญาเมื่อ วันที่ 30 พฤศจิกายน 
2550 เริ่มงานตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2550 - 31 พฤศจิกายน 2551

ปีี 2551
	 บริษัทฯ ดำ�เนินการต่อเรือบรรทุกตู้สินค้าขนาด 442 TEU ของ GATI LIMITED ประเทศอินเดีย ซ่ึงเป็นโครงการต่อเน่ืองจาก
ปี 2550
	 วันท่ี 26 พฤศจิกายน 2551 มีการส่งมอบเรือดัดแปลงจากเรือคอนเทนเนอร์เป็นเรือสนับสนุนงานนอกชายฝั่งของ 
SERBA PACIFIK SDN.BHD จากประเทศมาเลเซีย และดำ�เนินการต่อเรือสนับสนุนการปฏิบัติงานแท่นขุดเจาะน้ำ�มันกับ 
ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC. จากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์กำ�หนดส่งมอบในปี 2552
	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือสนับสนุนงานใต้น้ำ�นอกชายฝั่ง ขนาดความยาว 60 เมตร กับ K.A. 
AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE SERVICES COMPANY จากราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย
	 บริษัทฯ ได้เริ่มจัดมาตรฐานระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 ซึ่งอยู่ในระหว่างการดำ�เนินการตาม
กฎเกณฑ์ต่างๆ ของระบบ
	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ได้ดำ�เนินงาน “โครงการเจ้าพระยาสดใสเทิดไท้องค์ราชันย์” โดยเฝ้าระวังคุณภาพและบำ�รุง
รักษาแม่น้ำ�เจ้าพระยา และแม่น้ำ�น้อย ในช่วงที่ไหลผ่านพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้ปราศจากขยะมูลฝอย วัชพืช และ
ผักตบชวา ของจงัหวดั โดยใช้เครือ่งตรวจวดัคณุภาพน้ำ�เป็นประจำ�ทุกวนั และทุกสามเดอืนจะมีการตรวจวดัคา่น้ำ�อย่างละเอียด 
28 พาลามเิตอร ์และยังไดร้ว่มกบัหนว่ยงานกรมพฒันาท่ีดนิ เพือ่นำ�ผกัตบชวาและวัชพชืทางน้ำ� นำ�ไปทำ�ปุ๋ยชวีภาพเพือ่แจก
จ่ายเกษตรกร ทำ�ให้วัชพืชนั้นมีประโยชน์ต่อชุมชนมากกว่าการทิ้งแบบสูญเปล่า เริ่มงานตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2550 - 30 
พฤศจิกายน 2551 เป็นสัญญาจ้าง 1 ปี ส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว

ปีี 2552
	 วันที่ 12 มกราคม 2552 มีการส่งมอบโครงการต่อเรือบรรทุกตู้สินค้าขนาด 442 TEU ของ GATI LIMITED ประเทศ
อินเดีย
	 วนัที ่2 มนีาคม 2552 มกีารปล่อยเรอืสนับสนุนการปฏิบตังิานแทน่ขดุเจาะน้ำ�มนั ของ ALMANSOORI PRODUCTION 
SERVICE LLC. ของประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ลงน้ำ�
	 วันท่ี 26 ตุลาคม 2552 มีการส่งมอบเรือสนับสนุนการปฏิบัติงานแท่นขุดเจาะน้ำ�มัน ของ ALMANSOORI PRODUCTION 
SERVICE LLC. ของประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
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	 วันที่ 30 มีนาคม 2552 มีการวางกระดูกงูเรือสนับสนุนงานใต้น้ำ�นอกชายฝั่ง ขนาดความยาว 60 เมตร ของ K.A. 
AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE SERVICES COMPANY จากราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย
	 วันที่ 28 กันยายน 2552 ได้ลงนามในสัญญางานซ่อมใหญ่เรือสำ�รวจประมงมหิดล ของกรมประมง
	 วันที่ 30 พฤศจิกายน 2552 ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จำ�นวน 1 
ลำ� และเรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จำ�นวน 1 ลำ� ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลาโครงการ
ประมาณ 730 วัน

ปีี 2553
	 วันที่ 17 มีนาคม 2553 ส่งมอบเรือสำ�รวจประมงมหิดล ของกรมประมง ที่เข้าซ่อมใหญ่รวมระยะเวลา 6 เดือน
	 วันที่ 1 เมษายน 2553 มีการวางกระดูกงูเรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จำ�นวน 1 ลำ� และเรือลาก
จูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จำ�นวน 1 ลำ� ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 เดือนมีนาคม บริษัทฯ ได้ทำ�การปรับปรุงอู่ ASIMAR 1 (อู่ลอย) เพิ่มขนาดอู่เป็น 3,951 ตันกรอส สามารถรองรับขนาด
เรือสูงสุดได้ 5,000 DWT ซึ่งจะทำ�ให้บริษัท สามารถเพิ่มปริมาณในการรับการซ่อมเรือในขนาดที่ใหญ่ขึ้น และสร้างรายได้ที่
เพิ่มขึ้น
	 บริษัทฯ เริ่มโครงการการวิจัยและพัฒนา Innovation โดยมุ่งเน้นในเรื่องการลดมลภาวะจากการใช้วัตถุดิบ การปรับ
เปลี่ยนเครื่องมือ อุปกรณ์ และกระบวนการผลิต รวมทั้งการใช้กระแสไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ด้านสิ่งแวดล้อมกับชุมชนใกล้เคียง รวมทั้งการลดมลภาวะเพื่อประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ได้ดำ�เนินงาน โครงการรักษ์เจ้าพระยา/ป่าสัก กิจกรรมจัดเก็บผักตบชวา วัชพืชลอยน้ำ�รวม
ท้ังขยะมลูฝอย การเฝา้ระวงัและตรวจสอบคณุภาพน้ำ�ในแม่น้ำ�เจา้พระยาพีน้ท่ี จ.พระนครศรอียุธยา จ.ปทุมธาน ีและ จ.นนทบุร ี
ระยะเวลาโครงการประมาณ 7 เดือน

ปีี 2554
	 วันที่ 23 มิถุนายน 2554 ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือ Transhipment Barge Inter 7 จำ�นวน 1 ลำ� ของบริษัท อินเตอร์ 
สตีวีโดริ่ง 7 จำ�กัด ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 70.00 ล้านบาท
	 วันที่ 18 กรกฎาคม 2554 มีพิธีวางกระดูกงูเรือ Transhipment Barge Inter 7 ของบริษัท อินเตอร์ สตีวีโดริ่ง 7 จำ�กัด
	 วันที่ 21 กรกฎาคม 2554 ได้ลงนามในสัญญางานดัดแปลงเรือ Transhipment Barge พรปิยะฌาน 2 จำ�นวน 1 ลำ� ของ
บริษัท พรปิยะฌานทรานสปอร์ต จำ�กัด ระยะเวลาโครงการ 120 วัน มูลค่างาน 23.25 ล้านบาท
	 วันที่ 8 สิงหาคม 2554 บริษัทรับงานจาก บริษัท เบสท์ เพอฟอร์แมนซ์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด เพื่อซ่อมเรือบรรทุกน้ำ�มัน
ดิบ ชื่อ Benchamas Explorer ของบริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำ�รวจและผลิต จำ�กัด
	 วันที่ 15 ตุลาคม 2554 ลงนามในสัญญากับบริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำ�รวจและผลิต จำ�กัด และบริษัท เชฟรอน
ออฟชอร์ ประเทศไทย จำ�กัด ทำ�โครงการ Typhoon Evacuation ในการให้บริการท่าเทียบเรือ และขนส่งที่ท่าเทียบ กรณีมี
เหตุภัยฉุกเฉิน
	 วันที่ 21 พฤศจิกายน 2554 บริษัทรับงานกู้ซากเรือบรรทุกสินค้า ชื่อ UNSION VIGOR จาก บริษัท Titan Maritime 
ประเทศสิงคโปร์ ที่จมอยู่บริเวณ ท่าเรือเคอรี่ สยามซีพอร์ต อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
	 วันที่ 22 ธันวาคม 2554 จัดพิธีการปล่อยเรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จำ�นวน 1 ลำ� และเรือลาก
จูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จำ�นวน 1 ลำ� ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ลงน้ำ�

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2554 ได้ลดทุนโดยการลดมูลค่าหุ้น จากหุ้นละ 100 บาท คงเหลือหุ้นละ 25 บาท มีผลให้มีทุน
จดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน 6.25 ล้านบาท แบ่งเป็น 250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท และเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 
2554 ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 6.25 ล้านบาท เป็น 18.25 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 480,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 
25 บาท จำ�นวนเงิน 12.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัท GLOBECO S.p.A ผู้ถือหุ้นเดิมไม่ประสงค์ที่จะเพิ่มทุน ทำ�ให้สัดส่วนการถือ
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ครองหุ้นเปลี่ยนแปลง โดย บริษัทเอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 93.15% และบริษัท GLOBE-
CO S.p.A สัดส่วน 6.85%
	 ในเดือนมีนาคม 2554 ได้ส่งมอบงาน โครงการรักษ์เจ้าพระยา/ป่าสัก กิจกรรมจัดเก็บผักตบชวา วัชพืชลอยน้ำ�รวมทั้ง
ขยะมูลฝอย การเฝา้ระวงัและตรวจสอบคณุภาพน้ำ�ในแม่น้ำ�เจา้พระยาพีน้ท่ี จ.พระนครศรีอยุธยา จ.ปทุมธาน ีและ จ.นนทบุรี
	 ทางบรษัิท อโีค มารนี จำ�กดั ไดง้านจากหนว่ยพฒันาเคลือ่นท่ี 51 สำ�นกังานพัฒนาภาค 5 หนว่ยบัญชาการทหารพฒันา 
ให้เข้าดำ�เนินการพัฒนาพื้นที่บริเวณคลองหกวา อำ�เภอลำ�ลูกกา จังหวัดปทุมธานีอย่างเร่งด่วนโดยการนำ�เรือที่ใช้ในการจัด
เก็บ วัชพืช ผักตบชวาและขยะมูลฝอย เข้าใช้งานในพื้นที่ดังกล่าวในระหว่างวันที่ 4-6 พฤศจิกายน 2554 มูลค่างาน 130,000 
บาท โครงการดังกล่าวเป็นการช่วยให้น้ำ�ในคลองหกวาสามารถระบายได้สะดวกมากยิ่งขึ้น และขจัดปัญหาการเน่าเหม็นของ
ขยะมูลฝอย บรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน

ปีี 2555
	 วันที่ 4 กรกฎาคม 2555 ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือ Lighter Barge จำ�นวน 2 ลำ� ของบริษัท ทะเลไทย ขนส่ง 2 
จำ�กัด ระยะเวลาโครงการ 5 เดือน มูลค่างาน 35.70 ล้านบาท
	 วันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีส่งมอบเรือ Transhipment Barge Inter 7 ของบริษัท อินเตอร์ สตีวีโดริ่ง 7 จำ�กัด
	 วันที่ 31 กรกฎาคม 2555 มีพิธีวางกระดูงูเรือ Lighter Barge จำ�นวน 2 ลำ� ของบริษัท ทะเลไทย ขนส่ง 2 จำ�กัด
	 เดือนธันวาคม 2555 ได้รับการรับรองอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มาตรฐาน OHSAS 18001 Version 2007 จาก 
Lloyd’s Register Quality Assurance

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 วันที่ 14 พฤษภาคม 2555 ได้รับงานจ้างเหมาขุดลอกคลองบ้านใหม่ มูลค่า 1,841,000 บาท และงานขุดลอกคูนายกิม
สาย 1 มูลค่างาน 197,800 บาท ของสำ�นักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	 วันที่ 18 สิงหาคม 2555 ได้รับงานลอกหน้าเลนในบ่อสระน้ำ� ของคณะวิทยาศาสคร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มูลค่า
งาน 300,000 บาท

ปีี 2556
	 วันที่ 15 มกราคม 2556 ได้ลงนามในสัญญาต่อเรือ Lighter Barge จำ�นวน 6 ลำ� ของบริษัท อ่างทองชูการ์ เทอร์มินัล 
จำ�กัด ระยะเวลาโครงการ 1 ปี มูลค่างาน 93.17 ล้านบาท
	 วันที่ 11 เมษายน 2556 มีการส่งมอบเรือ Lighter Barge ลำ�ที่ 1 และ 2 ของบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จำ�กัด
	 วันที่ 15 พฤศจิกายน 2556 มีการส่งมอบเรือ Lighter Barge ลำ�ที่ 3 และ 4 ของบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จำ�กัด
	 วันที่ 16 ธันวาคม 2556 มีการส่งมอบเรือสนับสนุนงานใต้น้ำ�นอกชายฝั่ง (ADAMS NOMAD) ของ K.A.AL-GOSAIBI 
DIVING AND MARINE SERVICES COMPANY จากราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 วันที่ 16 มิถุนายน 2556 ไดัรับงานขุดลอกท่าเทียบเรือขนถ่ายถ่านหิน ของ Glow SPP3 Company Limited มูลค่างาน 
32.49 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการวันที่ 21 มิถุนายน 2556 ถึง 9 พฤศจิกายน 2556 
	 ได้รับงานต่อเรือยนต์เร็ว (Air Boat) ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (แม่เมาะ) มูลค่างาน 695,000 บาท ระยะ
เวลาทำ�โครงการวันที่ 24 สิงหาคม 2556 ถึง 26 พฤศจิกายน 2556

ปีี 2557
	 วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2557 ลงนามในสัญญาต่อเรือลากจูง จำ�นวน 1 ลำ� ของท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา ระยะเวลา
โครงการ 18 เดือน มูลค่างาน 6.30 ล้านเหรียญ
	 วันที่ 12 มีนาคม 2557 ลงนามในสัญญาต่อเรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยกน้ำ�หนักได้ไม่น้อกยว่า 12 เมตริกตัน จำ�นวน 
1 ลำ� ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลาโครงการ 15 เดือน มูลค่างาน 349.60 ล้านบาท
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	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ได้รับงานซ่อมแซมระบบไฮดริอลิคและระบบขับเคลื่อนเรือกำ�จัดผักตบชวา 12 ลำ�ของ กรม
โยธาธิการและผังเมือง มูลค่างาน 5.91 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 ถึง 24 ตุลาคม 2557

ปีี 2558
	 วันที่ 4 สิงหาคม 2558 ส่งมอบเรือลากจูง จำ�นวน 1 ลำ� ของท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา มูลค่างาน 6.30 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ
	 วันที่ 7 สิงหาคม 2558 พิธีปล่อยเรือวางทุ่นพร้อมเครนฯ “เรือท่าเรือ 123” ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ลงน้ำ�
	 วันที่ 17 สิงหาคม 2558 พิธีขึ้นระวางเรือลากจูง ณ ท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา
	 วันที่ 3 กันยายน 2558 ส่งมอบเรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยกน้ำ�หนักได้ไม่น้อกยว่า 12 เมตริกตัน จำ�นวน 1 ลำ� ของ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย มูลค่างาน 349.60 ล้านบาท
	 วนัท่ี 26 กนัยายน 2558 รบัรางวลัผลติภณัฑย์อดเยีย่มของประเทศไทยประจำ�ปี 2558 ประเภทตอ่เรือเดนิทะเลมาตรฐาน
สากลจากกระทรวงอุตสาหกรรม

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 วนัท่ี 5 กมุภาพนัธ ์2558 ลงนามในสญัญาตอ่เรือกำ�จดัผกัตบชวาและวชัพชื จำ�นวน 4 ลำ� ของกรมโยธาธกิารและผงัเมอืง 
ระยะเวลาโครงการ 241 วัน มูลค่างาน 45.90 ล้านบาท 
	 วันที่ 21 สิงหาคม 2558 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 4 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง มูลค่า
งาน 45.90 ล้านบาท
	 วันท่ี 30 ธนัวาคม 2558 ลงนามในสญัญาตอ่เรือกำ�จดัผักตบชวาและวชัพชื จำ�นวน 3 ลำ� ของกรมโยธาธกิารและผงัเมือง 
กรุงเทพมหานคร ระยะเวลาโครงการ 8 เดือน มูลค่างาน 37.48 ล้านบาท

	 บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำ�กัด
	 วันที่ 21 ธันวาคม 2558 ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท จากเดิมชื่อ บริษัท เจนเนอรัล คลังสินค้า จำ�กัด เป็น บริษัท 
เจนเนอรัล มารีน จำ�กัด และเพิ่มวัตถุประสงค์ เพื่อดำ�เนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำ�หน่ายเครื่องจักร เครื่องกล อะไหล่และอุปกรณ์
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ปีี 2559
	 วันที่ 4 พฤษภาคม 2559 ลงนามในสัญญาต่อเรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 50 เมตริกตัน จำ�นวน 1 ลำ� ของ
การท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลาโครงการ 18 เดือน มูลค่างาน 398.30 ล้านบาท
	 วันที่ 27 กรกฎาคม 2559 โอนกรรมสิทธิ์ซื้อทรัพย์สิน ประกอบด้วยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพิ่ม
สาขาเพื่อขยายงานและรองรับงานในภาคใต้ มูลค่ารวม 130 ล้านบาท
	 วันที่ 26 สิงหาคม 2559 ลงนามในสัญญาต่อเรือลำ�เลียง ขนาด 2500 เดทเวทตัน จำ�นวน 6 ลำ� ของบริษัท วีรวรรณ 
จำ�กัด ระยะเวลาโครงการ 1 ปี มูลค่างาน 99.00 ล้านบาท
	 วนัท่ี 6 กนัยายน 2559 พธิวีางกระดูกงเูรอืลากจงูขนาดกำ�ลงัฉุดไมน่อ้ยกวา่ 50 เมตรกิตนั ของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย
	 วันที่ 28 กันยายน 2559 พิธีวางกระดูกงูเรือลำ�เลียง ขนาด 2500 เดทเวทตัน เรือ VC 23 และ VC 24 ของบริษัท  
วีรวรรณ จำ�กัด
	 วันที่ 29 ธันวาคม 2559 พิธีวางกระดูกงูเรือลำ�เลียง ขนาด 2500 เดทเวทตัน เรือ VC 25 และ VC 26 ของบริษัท  
วีรวรรณ จำ�กัด

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 วันที่ 29 มีนาคม 2559 ลงนามในสัญญาต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 1 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง 
จังหวัดนครปฐม ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 13.90 ล้านบาท
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	 วันท่ี 28 เมษายน 2559 ลงนามในสญัญาตอ่เรอืกำ�จดัผักตบชวาและวชัพชื จำ�นวน 1 ลำ� ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างาน 9.94 ล้านบาท
	 วันท่ี 14 มิถุนายน 2559 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 3 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง 
กรุงเทพมหานคร มูลค่างาน 37.48 ล้านบาท
	 วันที่ 15 กันยายน 2559 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 1 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง จังหวัด
นครปฐม มูลค่างาน 13.90 ล้านบาท
	 วันที่ 19 กันยายน 2559 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 1 ลำ� ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดฉะเชงิเทรา 
มูลค่างาน 9.94 ล้านบาท
	 วันที่ 3 ตุลาคม 2559 ส่งมอบงานซ่อมใหญ่เปลี่ยนอุปกรณ์เรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 15 ลำ� ของกรมโยธา
ธิการและผังเมือง กรุงเทพฯ มูลค่างาน 25.40 ล้านบาท

ปีี 2560
	 วันที่ 19 มกราคม 2560 พิธีส่งมอบเรือโครงการต่อเรือลำ�เลียง (Lighter 2,500 DWT) ของบริษัท วีรวรรณ จำ�กัด ชุด
ที่ 1 VC 23 และ VC 24 และทำ�พิธีวางกระดูกงูสำ�หรับชุดที่ 3 เรือ VC 27 และ VC 28
	 วันที่ 8 เมษายน 2560 พิธีส่งมอบเรือลำ�เลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน ชุดที่ 2 VC 25 และ VC 26 ของบริษัท  
วีรวรรณ จำ�กัด
	 วันที่ 8 พฤษภาคม 2560 ลงนามในสัญญาเป็นผู้รับจ้างดำ�เนินการประกอบ และติดตั้งรั้วถนนโครงการทางหลวงพิเศษ
ระหว่างเมือง สายบางปะอิน-สระบุรี-นครราชสีมา ตอนทางแยกต่างระดับ (ตอน 7) กับ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเม้นต์ 
จำ�กัด (มหาชน) ระยะเวลาโครงการ 17 เดือน มูลค่างาน 10.70 ล้านบาท
	 วันที่ 31 สิงหาคม 2560 ส่งมอบงานโครงการต่อเรือลำ�เลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน ชุดที่ 3 VC 27 และ VC 28 ของ
บริษัท วีรวรรณ จำ�กัด
	 วันที่ 28 กันยายน 2560 พิธีการปล่อยเรือลงน้ำ�สำ�หรับงานโครงการเรือทักลากจูงขนาดกำ�ลังฉุด 50 เมตริกตัน (เรือ
ท่าเรือ 304) ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
	 วันท่ี 24 ตลุาคม 2560 สง่มอบเรอืทักลากจงูขนาดกำ�ลงัฉุด 50 เมตรกิตนั (เรือท่าเรือ 304) ของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย 
มูลค่างาน 398.30 ล้านบาท

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 วันที่ 25 เมษายน 2560 ลงนามในสัญญาต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช พร้อมเครื่องช่วยย่อยสับ จำ�นวน 2 ลำ� ของ
โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างานทั้งสิ้น 20.57 ล้านบาท
	 วันที่ 14 มิถุนายน 2560 พิธีวางกระดูกงู สำ�หรับต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 2 ลำ� ของโยธาธิการและ
ผังเมืองจังหวัดสกลนคร
	 วันที่ 23 ตุลาคม 2560 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืชขนาด 60 ตัน/ชั่วโมง พร้อมเครื่องช่วยย่อย จำ�นวน 2 ลำ� 
ต่อโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร

ปีี 2561
	 วันท่ี 9 มกราคม 2561 ลงนามในสญัญาตอ่เรอืเฟอรร่ี์โดยสารและบรรทุกรถยนต ์จำ�นวน 1 ลำ� ของบริษัท ซีทรานเฟอรร์ี ่
จำ�กัด มูลค่างาน 168.12 ล้านบาท
	 วันที่ 25 มกราคม 2561 ลงนามในสัญญารับเหมางานโครงเหล็ก โครงการก่อสร้างด่านศุลกากรสะเดา จังหวัดสงขลา 
กับบริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน) มูลค่างาน 27.63 ล้านบาท
	 วนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561 ลงนามในสญัญาดำ�เนนิการตดิตัง้โครงสรา้งเหลก็สำ�หรบัสว่นขยายสนามบินสวุรรณภมิู โครงการ 
CC1/2 กับ บริษัท ไชน่า สเตท คอนสตรัคชั่น เอนจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จำ�กัด ระยะเวลาโครงการ 9 เดือน มูลค่างาน 
35.59 ล้านบาท



29รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 วันที่ 19 มกราคม 2561 ลงนามในสัญญาต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 1 ลำ� ของโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างานทั้งสิ้น 6.70 ล้านบาท
	 วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ลงนามในสัญญาต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 3 ลำ� ของโยธาธิการและผังเมือง 
กรุงเทพมหานคร ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 25.30 ล้านบาท
	 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 261 พิธีวางกระดูกงูเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช ของโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดสกลนคร 
จำ�นวน 1 ลำ� และของกรุงเทพมหานคร จำ�นวน 3 ลำ�
	 วันท่ี 19 กรกฎาคม 2561 สง่มอบเรอืกำ�จดัผักตบชวาและวชัพชื จำ�นวน 1 ลำ� ตอ่โยธาธกิารและผังเมืองจงัหวดัสกลนคร
เดอืน กนัยายน-ตลุาคม 2561 สง่มอบเรอืกำ�จดัผกัตบชวาและวชัพชื จำ�นวน 3 ลำ� ตอ่โยธาธกิารและผังเมือง กรงุเทพมหานคร

ปีี 2562
	 วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 ลงนามสัญญาต่อเรือเก็บขยะ จำ�นวน 1 ลำ� ของบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำ�กัด 
ระยะเวลา 135 วัน มูลค่างาน 5.80 ล้านบาท
	 วันที่ 30 เมษายน 2562 ลงนามสัญญาต่อเรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ จำ�นวน 4 ลำ� ของบริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา 
จำ�กัด ระยะเวลาโครงการ 140 วัน มูลค่างาน 58.20 ล้านบาท
	 วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 ส่งมอบงานโครงเหล็กโครงการก่อสร้างด่านศุลกากรสะเดา จังหวักสงขลา กับ บริษัท เพา
เวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด (มหาชน)
	 วันที่ 31 พฤษภาคม 2562 ส่งมอบงานติดตั้งโครงสร้างเหล็กสำ�หรับส่วนขยายสนามบินสุวรรณภูมิ โครงการ CC1/2 กับ
บริษัท ไชน่า สเตท คอนสตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จำ�กัด
	 วันที่ 9 สิงหาคม 2562 ส่งมอบเรือเก็บขยะ จำ�นวน 1 ลำ� ของบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำ�กัด
	 วันที่ 25 สิงหาคม 2562 พิธีวางกระดูกงูเรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ จำ�นวน 4 ลำ� ของบริษัท เรือด่วน เจ้าพระยา 
จำ�กัด

	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
	 วันท่ี 14 สงิหาคม 2562 ลงนามในสญัญาตอ่เรอืกำ�จดัผกัตบชวาและวชัพชื จำ�นวน 2 ลำ� ของกรมโยธาธกิารและผงัเมอืง 
กรุงเทพมหานคร ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างานทั้งสิ้น 15.65 ล้านบาท
	 วันที่ 11 กันยายน 2562 ลงนามสัญญาต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 1 ลำ� ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ ระยะเวลาโครงการ 90 วัน มูลค่างาน 6.99 ล้านบาท
	 วันที่ 17 กันยายน 2562 พิธีวางกระดูกงูเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่
	 วันที่ 17 ตุลาคม 2562 พิธีวางกระดูกงูเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช ของโยธาธิการและผังเมือง กรุงเทพมหานคร
	 วันที่ 29 พฤศจิกายน 2562 ลงนามในสัญญาจัดหารถกระเช้าไฟฟ้าชนิด 6 ล้อ จำ�นวน 1 คัน ให้กับเทศบาลตำ�บลคลอง 
ตำ�หรุ มูลค่างาน 3.89 ล้านบาท
	 วันที่ 9 ธันวาคม 2562 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่



30 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

ผลงานและเหตุุการณ์์สำำ�คััญของบริิษััทในปีี 2563

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด(มหาชน)

วันที่ 11 มีนาคม 2563 ส่งมอบเรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ จำ�นวน 4 ลำ� ของ บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา 
จำ�กัด

วันที่ 9 มีนาคม 2563 ลงนามในสัญญาต่อเรือโดยสารพลังงานไฟฟ้า จำ�นวน 5 ลำ� ของ บริษัท ไมน์โมบิลิตี 
รีเสิร์ช จำ�กัด มูลค่างาน 66.57 ล้านบาท

วันที่ 29 พฤษภาคม 2563 ลงนามในสัญญาต่อเรือเก็บขยะ ความยาวไม่น้อยกว่า 35 ฟุต จำ�นวน 2 ลำ� ของกรม
ทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างาน 42.58 ล้านบาท

วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 พิธีวางกระดูกงูเรือเก็บขยะ ความยาวไม่น้อยกว่า 35 ฟุต ของกรมทรัพยากรทางทะเล
และชายฝั่ง

วันที่ 30 กันยายน 2563 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืชต้นแบบ จำ�นวน 1 ลำ� มูลค่างาน 5.20 ล้านบาท 
ของ บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด

บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด

วันที่ 10 เมษายน 2563 ส่งมอบเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช จำ�นวน 2 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง 
จังหวัดราชบุรี และของจังหวัดสุพรรณบุรี

วันที่ 28 พฤษภาคม 2563 ลงนามในสัญญาต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด 
จำ�นวน 2 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง ระยะเวลาโครงการ 350 วัน มูลค่างาน 
27.18 ล้านบาท

วันที่ 15 ตุลาคม 2563 พิธีวางกระดูกงูเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำ�นวน 2 
ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง

วันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 ลงนามในสัญญาต่อเรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด 
จำ�นวน 5 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง ระยะเวลาโครงการ 340 วัน มูลค่างาน 
46.00 ล้านบาท
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

ลัักษณะกิิจการหลััก
	 บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ ASIMAR ดำ�เนินธุรกิจหลักด้านการต่อเรือและซ่อมเรือ รวมทั้ง 
งานกอ่สรา้งวิศวกรรมตา่งๆ และเป็นอู่เรอืช้ันนำ�เพยีงแห่งเดยีวของประเทศท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มตัณฑ์ไพบูลย์ (ซีทราน) และกลุ่มผาณิตวงศ์ นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยอีกจำ�นวนหน่ึงด้วย บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจเพิ่มเติมโดยการตั้งบริษัทย่อยรองรับความต้องการเฉพาะด้าน 
ได้แก่ บริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด เพื่อจัดหาแรงงานฝีมือสำ�หรับงานซ่อมเรือให้กับบริษัทฯ และ บริษัท อีโคมารีน จำ�กัด  
ที่ดำ�เนินธุรกิจรับจ้างกำ�จัดมลภาวะในแหล่งน้ำ�
	 ทั้งนี้บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ มาตรฐาน ISO 9001 ครอบคลุมทั้งด้านการต่อเรือใหม่และการซ่อมเรือ ได้รับการ
รับรองอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มาตรฐาน ISO 45001 ได้รับการรับรองการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐาน ISO 
14001 ปัจจุบันบริษัทฯ มีอู่ลอยทั้งหมด 2 อู่ ซึ่งรองรับเรือขนาดตั้งแต่ 5,000 เดทเวทตัน ถึง 20,000 เดทเวทตัน ตามลำ�ดับ 
โดยมุ่งเน้นการซ่อมเรือขนาดกลางข้ึนไป หรือลูกค้าท่ีต้องการคุณภาพสูงและส่งมอบตรงเวลา บริษัทมีกำ�ลังการผลิตโดย
ประมาณของงานซ่อมเรือ 75 ลำ�/ปี และงานต่อเรือขนาด 7,000-10,000 เดทเวทตัน 2 ลำ�/ปี
	 นอกจากนี้บริษัทยังสามารถก่อสร้างงานทางวิศวกรรมอ่ืนๆ เช่น โครงสร้างเหล็กภายในทางเดินผู้โดยสารสนามบิน
สุวรรณภูมิ การสร้างแท่นขุดเจาะน้ำ�มัน การทำ�สะพานเหล็ก เป็นต้น

1.	 ซ่่อมเรืือ (Ship Repair)
	 บริษัทฯ มีอุปกรณ์หลักเพื่อใช้ซ่อมทำ�เรือขนาดตั้งแต่ 5,000 เดทเวทตัน ถึง 20,000 เดทเวทตัน ได้แก่ อู่ลอยรูปตัวยู 
(U Groove) จำ�นวน 2 อู่ สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ ยังมีอุปกรณ์สนับ
สนุนอื่นๆ อาทิ โรงงาน เครนขนาดใหญ่ และช่างฝีมือที่ผ่านการฝึกอบรมเป็นอย่างดี ทำ�ให้ผลงานได้มาตรฐาน

2.	ต่ ่อเรืือ (Shipbuilding)
	 บริษัทฯ มีพื้นที่ทำ�งาน Slipway และอุปกรณ์ เครื่องจักรขนาดใหญ่ ที่สามารถรองรับการต่อเรือขนาดใหญ่ ความยาว
ไม่เกิน 120 เมตร น้ำ�หนักไม่เกิน 20,000 เดทเวทตัน โดยที่ผ่านมาบริษัทได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศให้ต่อเรือที่มีคุณสมบัติพิเศษ อาทิ

ตัวอย่างผลงาน

ประเภท จำ�นวน/ลำ� เจ้าของเรือ

1. เรือขจัดคราบน้ำ�มัน 4 บริษัท เอสโซ่ สแตนดาร์ด (ประเทศไทย) จำ�กัด, 
บริษัท เชลล์ (ประเทศไทย) จำ�กัด, กรมขนส่งทางน้ำ�
และพาณิชยนาวี

2. เรือบรรทุกน้ำ�มัน 800 ตัน 6 บริษัท น้ำ�มัน ที.พี.ไอ. จำ�กัด

3. เรือสำ�รวจสายเคเบิ้ลใต้น้ำ� 1 บริษัท คาลิฟา อัลโกไซบิ ไดวิ่ง แอนด์ มารีน เซอร์วิ
สส์ จำ�กัด

4. เรือตรวจการณ์ปืนขนาด 64 เมตร 3 กองทัพเรือ

5. เรือโดยสารแบบคาตามาราน 3 บริษัท เขาหลัก เอ็นเตอร์ไพรส์ จำ�กัด

6. เรือโดยสารท่องเที่ยวชนิดต่างๆ 6 บริษัท อควา จำ�กัด , บริษัท ซีทราน แทรเวล 
จำ�กัด,บริษัท พัทยา ปะการัง เซมิซับมารีน จำ�กัด

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
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ประเภท จำ�นวน/ลำ� เจ้าของเรือ

7. เรือบรรทุกตู้สินค้าขนาด 422 TEU 1 GATI LIMITED

8. เรือสนับสนุนการปฏิบัติงานแท่นขุด
เจาะน้ำ�มันขนาด 50 เมตร

1 ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC.

9. เรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อยกว่า 
30 เมตริกตัน

1 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

10. เรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อย
กว่า40 เมตริกตัน

1 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

11. เรือ Transhipment Barge 1 บริษัท อินเตอร์ สตีวีโดริ่ง 7 จำ�กัด          

12. เรือ Lighter Barge 14 บริษัท ทะเลไทย ขนส่ง 2 จำ�กัด,
บริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จำ�กัด และ
บริษัท วีรวรรณ จำ�กัด

13. เรือสนับสนุนงานใต้น้ำ�นอกชายฝั่ง
ขนาด 60 เมตร

1 K.A. AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE   SER-
VICES COMPANY

14. เรือลากจูง 1 Port Authority of Sihanoukville

15. เรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยกน้ำ�
หนักไม่น้อยกว่า 12 เมตริกตัน

1 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

16. เรือลากจูงขนาดกำ�ลังฉุดไม่น้อย
กว่า50เมตริกตัน

1 การท่าเรือแห่งประเทศไทย

17. เรือกำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช 20 กรมโยธาธิการและผังเมือง กรุงเทพมหานคร, กรม
โยธาธิการและผังเมือง จังหวัดสกลนคร, กรมโยธาธิ
การและผังเมือง จังหวัดนครปฐม, องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรา, องค์การบริหารส่วนจังหวัด
เชียงใหม่, กรมโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดราชบุรี 
และกรมโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี รับ
สัญญาต่อเรือจาก บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด

18. เรือเก็บขยะ 1 บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำ�กัด

19. เรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ 4 บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จำ�กัด

3.	 งานดััดแปลงเรืือ (Ship Conversion Upgrading)
	 บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการดัดแปลงเรือที่ต้องใช้ประสบการณ์และเทคนิคพิเศษ อาทิเช่น ดัดแปลงเรือบรรทุกน้ำ�มัน
ให้เป็นแบบเปลือกเรือสองชั้น (Double Hull), เรือห้องเย็น, เรือตรวจการณ์, เรือบรรทุกสินค้าเทกองให้เป็นเรือบรรทุก
คอนเทนเนอร์, งานขยายตัวเรือ และเรือสนับสนุนที่พักสำ�หรับแท่นขุดเจาะน้ำ�มัน



33รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

4.	 งานก่่อสร้้างวิิศวกรรมต่่างๆ (Engineering Work)
	 บรษัิทสามารถกอ่สรา้งและซ่อมแซมอุปกรณป์ระเภทลอยน้ำ� สิง่กอ่สรา้งในทะเล การกอ่สรา้งโครงสรา้งเหลก็ซ่ึงเป็นสว่น
ประกอบของการกอ่สรา้งสะพาน โรงงานอุตสาหกรรม แท่นขุดเจาะน้ำ�มันในทะเล และสว่นประกอบของเครือ่งจกัรในโรงงาน 
เป็นต้น

อุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คััญ
1 .	 อู่ลอย 2 อู่ สามารถรับเรือขนาด 5,000  เดทเวทตัน ถึง 20,000 เดทเวทตัน

อู่ลอย ขนาดอู่ การยกตัว ขนาดเรือสูงสุด เครนอู่

Asimar 1 98 x 19.6 m. 2,000 t. 5,000 DWT

Asimar 2 161 x 28 m. 6,000 t. 20,000 DWT 2 x 12 t.
2 x Dock-knight

2.	 สำ�นักงานใหญ่ พื้นท่ีต่อเรือพร้อมสลิปเวย์ 2 แห่ง ด้านทิศเหนือและทิศใต้ของบริษัทรวมพื้นท่ีประมาณ 20,000 
ตารางเมตร และสาขาสุราษฎร์ธานี พื้นที่ซ่อมเรือพร้อมสลิปเวย์ 1 แห่ง รวมพื้นที่ประมาณ 37,000 ตารางเมตร

3.	 อุปกรณ์อื่น ๆ เช่น เครนขนาดใหญ่ และโรงงาน ช่วยทำ�ให้งานซ่อมสร้างสะดวกรวดเร็วขึ้น โดยมีอุปกรณ์ที่สำ�คัญ
ดังนี้

ชนิดอุปกรณ์ จำ�นวน

1. เครื่องตัดเหล็ก CNC 2  ชุด

2. Gantry Crane ขนาด 100 ตัน สำ�หรับงานต่อเรือด้านทิศเหนือ 1  ตัว

3. Gantry Crane ขนาด 10 ตัน สำ�หรับงานต่อเรือด้านทิศเหนือ 3  ตัว

4. โรงพ่นกริดสำ�หรับแผ่นเหล็กขนาด กว้าง 2.4 ม. ยาว 10 ม. 1  โรง

5. ปั้นจั่นเคลื่อนที่ (Dock knight) ในอู่ลอย 2 สำ�หรับงานพ่นสี พ่นทราย 2  ชุด

6. Gantry Crane ขนาด 5 ตัน สำ�หรับระบบโลจิสติกส์ของชิ้นงานเหล็กในโรงประกอบ 6  ตัว

7. เครื่องฉีดน้ำ�แรงดันสูง (Hydro Blast) 2  ชุด

8. Tower Crane ขนาด 12 ตัน สำ�หรับระบบโลจิสติกส์ 1  ตัว

9. เครื่องตัดอลูมิเนียม CNC 1 ชุด
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อุุปกรณ์์ต่่างๆ ข้้างต้้นนำำ�มาให้้บริิการงานโดยทั่่�วไปดัังนี้้�

งานตัวเรือ งานเครื่องกล/ งาน
ไฟฟ้า

งานทดสอบโดยไม่ทำ�ลาย

งานทำ�ความสะอาด
- งานพ่นทราย/พ่นกริด
- งานฉีดน้ำ�แรงดันสูง
- งานทำ�ความสะอาดถังน้ำ�มัน
- งานสมอ โซ่สมอ และงานพ่นสี

งานเครื่องจักรใหญ่/เครื่อง
ไฟฟ้า
งานซ่อมหม้อน้ำ�
งานใบจักร
งานเพลาใบจักร
งานท่อ
งานไฟฟ้าและอีเล็กโทรนิก

งานทดสอบโดยไม่ทำ�ลาย (NDT)
- งานวัดความหนาแน่นแผ่นเหล็ก
- การทดสอบ
- การทดสอบด้วยคลื่นวิทยุ
- การทดสอบด้วยสารแทรกซึม
- งานทดสอบกำ�ลังการยก(ที่มีน้ำ�หนัก 350 
ตันขึ้นไป)

4.	 สำ�นักงานใหญ่ พื้นที่ในการทำ�งาน 33,280 ตารางเมตร มีความยาวติดแม่น้ำ� 300 เมตร และระดับความลึก หน้า
ท่า 9 เมตร และ สาขาสุราษฎร์ธานี พื้นที่ในการทำ�งาน 38,352 ตารางเมตร มีความยาวติดคลองท่าทองใหม่ 87 
เมตร
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บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า เอเชีียนมารีีน จำำ�กััด
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 1.00 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเรืือ

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย
บริิษััท เจนเนอรััล มารีีน จำำ�กััด
	 บรษัิทถอืหุ้นรอ้ยละ 99.99 ในบรษัิท เจนเนอรลั มารนี จำ�กดั โดยดำ�เนนิธรุกจิเป็นตวัแทนจำ�หนา่ยท้ังภายในและภายนอก
ประเทศ เกี่ยวกับเครื่องจักร เครื่องกล อะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

บริิษััท อาชิิมา มารีีน จำำ�กััด
	 บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.90 ในบริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจเป็นผู้รับเหมางานซ่อมเรือ ให้กับบริษัท เอเชีย
น มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) เนื่องจากตลาดมีความต้องการบุคลากรด้านนี้เป็นจำ�นวนมาก และบริษัทมีความประสงค์
จะพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อให้ได้ผลงานตามมาตรฐานของสมาคมจัดชั้นเรือ (Classification Society)

บริิษััท อีีโค มารีีน จำำ�กััด
	 บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 
93.15 และบริษัท ITALMARE S.P.A. (ชื่อเดิม บริษัท GLOBECO S.p.A.) จากประเทศอิตาลี ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 6.85 เพื่อ
ดำ�เนินธุรกิจด้านการให้บริการเรือกำ�จัดมลภาวะทางน้ำ� ได้แก่ การเก็บขยะมูลฝอยจากแหล่งน้ำ� การกำ�จัดคราบน้ำ�มัน การ
กำ�จัดผักตบชวาและวัชพืช เป็นต้น โดยจะให้บริการแก่หน่วยงานภาคเอกชนและภาครัฐ
นอกจากนี้ บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ยังได้รับการสนับสนุนลิขสิทธิ์ด้านแบบเรือ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนา
อุตสาหกรรมด้านนี้ จากบริษัท ITALMARE S.P.A. อีกส่วนหนึ่งด้วย

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า เอเชีียนมารีีน จำำ�กััด
	 บริษัท กิจการร่วมค้า เอเชียนมารีน จำ�กัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) 
ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 79.00 และบริษัท ดอลฟิน ชุมพร มารีน จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจต่อเรือ เนื่องจากในตลาดมีความต้องการเรือ
มากขึ้น

โครงสร้างของกลุ่มบริษัท
เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) 

บริิษััท เจนเนอรััล มารีีน จำำ�กััด
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 10.00 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย

เครื่่�องจัักร เครื่่�องกล อะไหล่่ และอุุปกรณ์์

บริิษััท อีีโค มารีีน จำำ�กััด
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 18.25 ล้้านบาท

ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเรืือควบคุุมมลพิิษทางน้ำำ��

บริิษััท อาชิิมา มารีีน จำำ�กััด
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 5.00 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับเหมางานซ่่อมเรืือ

บริิษััท เอเชีียน มารีีน เซอร์์วิิสส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 258.29 ล้้านบาท ดำำ�เนิินธุุรกิิจซ่่อมแซมและต่่อเรืือ

93.15% 79.00%

99.99% 99.90%

การลงทุุนในบริิษััทย่่อย 
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โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััท เอเชีียน มารีีน เซอร์์วิิสส์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
(หน่วย:ล้านบาท)

ประเภทรายได้
2563 2562 2561

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

รายได้ซ่อมเรือ 373.28 75.61 364.92 82.79 420.79 80.17

รายได้ต่อเรือ 86.39 17.49 44.65 10.14 39.65 7.55

รายได้รับจ้างของบริษัทย่อย 20.39 4.13 21.05 4.77 55.70 10.61

รายได้อื่น* 13.63 2.77 10.15 2.30 8.76 1.67

รวม 493.69 100.00 440.77 100.00 524.90 100.00

หมายเหตุ: * รายได้อื่น คือ ดอกเบี้ยรับ กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้ค่าเศษเหล็ก และอื่นๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย

โครงสร้างรายได้ 2563
หน่วย : ล้านบาท

86.39

13.63

20.39 373.28

ซ่อมเรือ รับจ้างของบริษัทย่อย รายได้อื่นต่อเรือ

กำ�ไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

2563 2562 2561

31 1 26
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ภาวะการแข่่งขัันและแนวโน้้มอุุตสาหกรรม

	 ภาพรวมเศรษฐกจิในปี 2563 เกดิภาวะเศรษฐกจิถดถอยท่ัวโลก จากผลกระทบการแพร่ระบาดของโควดิ-19 ท่ีกอ่ให้เกดิ
การหยุดชะงักของเศรษฐกิจ เป็นภัยคุกคามต่อแต่ละประเทศและต่อเศรษฐกิจโลก ซึ่งกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) 
คำ�นวณว่า GDP โลกในปี 2563 ลดลงร้อยละ 3.5 หากสถานการณ์นี้ค่อยๆ ลดลงไปภายในครึ่งแรกของปี 2564 เนื่องจากมี
วัคซีนมากกว่า 3 ชนิดท่ีพัฒนาเป็นผลสำ�เร็จในปี 2563 จะส่งผลให้สถานการณ์เศรษฐกิจและการขนส่งกลับสู่ภาวะปกติ 
ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2564 ส่งผลให้หลายๆ ประเทศ ออกนโยบายและแผนกระตุ้นทางการเงินและการคลังเพื่อช่วยเหลือ
และพยุงเศรษฐกิจภายในประเทศ

	 ปริมาณการสั่งต่อเรือใหม่ที่ลดลงสืบเนื่องจากสภาพตลาดที่ตกต่ำ�และขาดแคลนแหล่งเงินทุน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลง
ด้านกฎเกณฑ์ท่ีอาจส่งผลให้เรือใหม่เหล่าน้ันล้าสมัยก่อนกำ�หนด อัตราการส่งมอบเรือล่าช้าและอัตราการรีไซเคิลเรือท่ีเพ่ิมข้ึน 
รวมท้ังความกดดันทางกฎเกณฑ์ใหม่ ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่อเรือยังมีความเสี่ยงและต้องปรับตัวให้รอดพ้นวิกฤติ ท้ังปรับ
โครงสร้างและควบรวมกิจการ เหมือนในประเทศจีนซึ่งในปี 2563 อุตสาหกรรมการต่อเรือของจีนมีผลผลิตเพิ่มขึ้น และยังคง
รกัษาตำ�แหนง่ผูน้ำ�โลกในดา้นปรมิาณผลผลติสำ�เรจ็ รวมถงึปริมาณคำ�สัง่ซ้ือคงคา้งและคำ�สัง่ซ้ือใหม่ ปริมาณเรือท่ีสร้างเสรจ็
สมบูรณ์ของจีนเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.9 เมื่อเทียบกับปี 2562 อยู่ที่ 38.53 ล้านเดดเวตตัน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 43.1 ของปริมาณเรือ
ท่ีสร้างเสร็จสมบูรณ์ท้ังหมดท่ัวโลก คำ�ส่ังต่อเรือใหม่ลดลงร้อยละ 0.5 อยู่ท่ี 28.93 ล้านเดดเวตตัน ครองส่วนแบ่งตลาดท่ัวโลก 
ราวร้อยละ 48.8 ส่วนปริมาณคำ�ส่ังซ้ือคงค้างลดลงร้อยละ 12.9 อยู่ท่ี 71.11 ล้านเดดเวตตัน ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 44.7 ของส่วนแบ่ง
ตลาดทั่วโลก เมื่อนับถึงสิ้นปี 2563 ทั้งนี้ บริษัทต่อเรือในจีน 5 ราย ติด 10 อันดับแรกของโลกในด้านการต่อเรือสำ�เร็จ ขณะ
บริษัทในจีนอีก 6 ราย ติด 10 อันดับแรกของโลกในด้านมีคำ�สั่งซื้อต่อเรือใหม่มากที่สุด

	 คาดว่าความต้องการของเรือสั่งต่อใหม่จะลดลงในอีกสองสามปีข้างหน้า โดยเร่ิมต้น ปี 2563 ความต้องการเรืออยู่ท่ี 
873.43 ล้านเดทเวทตัน และจนถึงสิ้นปีเพิ่มขึ้นเป็น 906.99 ล้านเดทเวทตัน โดยในระหว่างปี มีเรือปริมาณ 15.1 ล้านเดท
เวทตันได้ถูกรีไซเคิล และมีการส่งมอบเรือ 48.66 ล้านเดทเวทตัน ส่งผลให้กองเรือขยายตัวร้อยละ 3.84 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2562 ที่ขยายตัวร้อยละ 3.88

สรุปข้อมูลกองเรือโลก ณ สิ้นปี 2563 และประมาณการจำ�นวนกองเรือ ภายในปี 2566

ขนาดเรือ
จำ�นวนเรือ

ณ สิ้นปี 2563
เรือต่อใหม่

ส่งมอบภายในปี 2566
เรือที่อายุเกิน 20 ปี

ปลดระวาง ชว่งป ี2564- ปี 2566

ลำ� ล้านเดทเวทตัน ลำ� ล้านเดทเวทตัน ลำ� ล้านเดทเวทตัน

เคปไซส์
(มากกว่า 90,000 เดทเวทตัน)

2,154 390.63 135 27.60 113 18.96

ปานาแมกซ์
(70,000-90,000 เดทเวทตัน)

2,451 194.50 161 13.31 404 30.17

ซุปราแมกซ์/อัลตราแมกซ์
(40,000-70,000 เดทเวทตัน)

3,777 212.23 180 10.52 578 28.83

แฮนดี้ไซส์
(10,000-40,000 เดทเวทตัน)

4,029 109.63 137 3.64 758 18.66

ที่มา: Clarksons Research
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ข้้อสรุุปที่่� ได้้จากข้้อมููลข้้างต้้นคืือ
1.	 ปริมาณการสั่งต่อเรือใหม่เป็นปริมาณการทดแทนเรือเก่าและไม่ใช่เป็นการเพิ่มปริมาณเรือ
2.	 คำ�ส่ังต่อเรือใหม่ในปี 2563 ถูกจำ�กัดเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจถดถอย ธนาคารไม่ปล่อยเงินกู้แก่เจ้าของเรือ ตลาดทุนยังคง
หยุดน่ิง เรือขนาดอัลตราแมกซ์อายุ 5 ปี ขายในราคา 16 - 18 ล้านเหรียญสหรัฐ เม่ือเทียบกับส่ังต่อใหม่ขายอยู่ท่ีราคา 26 - 27 
ล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งมีผลต่อการการลดลงของคำ�สั่งต่อเรือใหม่
3.	 เรือที่มีอายุมากกว่า 20 ปีได้ถูกออกแบบ สร้างและส่งมอบในขณะที่ราคาน้ำ�มันเฉลี่ยอยู่ที่ 19.7 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 
ต่อมาราคาน้ำ�มันได้ร่วงลงถึง 10 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในช่วงวิกฤตการณ์การเงินในเอเชียในช่วงปี 2541 - ปี2543 ดังนั้น
เรือได้ถูกออกแบบโดยเน้นการใช้พลังงานมากกว่าการประหยัดเชื้อเพลิง เรือท่ีมีอายุมากกว่า 20 ปีหรือเก่ากว่าจะพบว่า
เป็นการยากที่จะแข่งขัน กับเรือที่อายุน้อยกว่าที่มีการใช้เชื้อเพลิงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะทำ�ให้ในปี 2564 การรีไซเคิลเรือ
จะมีปริมาณเพิ่มมากขึน้ และการสั่งต่อเรือใหม่จะลดลงเนื่องจากกฎเกณฑ์ใหม่ได้มีผลใช้บงัคับ เรือทีม่ีอายุ 20 ปหีรือเก่ากว่า
มีปริมาณร้อยละ 6.19 ของกองเรือในปัจจุบัน ณ สิ้นปี 2563 จะเป็นตัวเลือกที่เหมาะสมที่สุดสำ�หรับการีไซเคิล เนื่องจากเรือ
เก่าเหล่านี้ต้องลงทุนในระบบจัดการน้ำ�ถ่วงเรือ IMO2020 การสำ�รวจเรือพิเศษที่มีราคาแพง และต้องเผชิญกับการรีไซเคิล
เนื่องจากกฎเกณฑ์กฎข้อบังคับหลังจากปี 2566

	 การรีไซเคิลเรือ : ตลาดค่าระวางเป็นปัจจัยหลักในการรีไซเคิลเรือ ยิ่งตลาดการขนส่งสินค้าซบเซามากเท่าไหร่ปริมาณ
เรอืท่ีถกูสง่ไปอู่เพ่ือรไีซเคลิกย่ิ็งมีเพ่ิมมากขึน้ ทำ�ให้ธรุกจิการรไีซเคลิเรอืยังคงดำ�เนนิไปไดด้ว้ยด ีดว้ยขนาดระวางบรรทุกรวม
ของเรือท่ีถูกรีไซเคิลปริมาณ 15.1 ล้านเดทเวทตัน (เพ่ิมข้ึนร้อย ละ 83.5) ในระหว่างปี 2563 แม้ว่าในประเทศอินเดีย บังคลาเทศ 
มีการปิดเมืองในช่วงเดือนมีนาคมจนถึงสิ้นเดือนพฤษภาคม จากผลกระทบ covid-19 ปริมาณส่งมอบเรือใหม่ในปี 2563 มี
ปริมาณ 48.66 ล้านเดทเวทตัน ซึ่งน้อยมากเมื่อเทียบกับปริมาณการส่งมอบเรือใหม่โดยเฉลี่ยในรอบ 10 ปี ทำ�ให้กองเรือโลก
น่าจะขยายตัวช้าลงมากขึ้น โดยคาดว่าการรีไซเคิลเรือจะมีปริมาณมากขึ้นในช่วงปี 2564 - ปี 2565 เนื่องจากมีเรือที่อายุ
มากกว่า 20 ปี จำ�นวนมากในกองเรือโลก สถานการณ์ของตลาดค่าระวางเรือ ความกดดันทางกฎเกณฑ์ในด้านระบบจัดการ
น้ำ�ถ่วงเรือและการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงค่ากำ�มะถันต่ำ� (IMO 2020) ค่าใช้จ่ายในการสำ�รวจเรือพิเศษ (Special Survey) สำ�หรับ
เรือเก่าเหล่านี้ ส่งผลให้ต้องรีไซเคิลเรือเหล่านี้ก่อนเวลา

	 ผลกระทบจากกฎเกณฑ์ : ผลกระทบจากกฎเกณฑ์จะทำ�ให้มีการรีไซเคิลเรือต่างๆ มากขึ้นในปี 2566 และหลังจากนั้น 
IMO 2020 จะส่งผลให้มีการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงค่ากำ�มะถันต่ำ� ซึ่งมีราคาสูงกว่าแต่สะอาดกว่า นับตั้งแต่วันที่1มกราคม 2563 
และดว้ยเหตนุีป้รมิาณของมลพษิทางอากาศ ท่ีเป็นผลมาจากการปลอ่ยกา๊ซเสยีดงักลา่วก็ไดล้ดลง แตยั่งมีผลกระทบและการ
ปรับตัวต่ออุตสาหกรรมในอนาคต

•	 เครื่องดักจับเขม่าควันได้ถูกติดตั้งบนเรือกว่า 3,000 ลำ� มีต้นทุนกว่า 6 พันล้านเหรียญสหรัฐ ซึ่งต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าและประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาของการลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

•	 ปริมาณการขนส่งสินค้าภายในปี 2593 จะอยู่ที่ 3.5 เท่าของปริมาณการขนส่งในปี 2551 โดยต้องใช้เรือเพิ่มขึ้น 
3.5 เท่า แต่องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ได้ออกกฎเกณฑ์ว่าก๊าซเรือนกระจกจะต้องลดลงร้อยละ 50 
เมื่อเทียบกับปี 2551

•	 เรือที่สร้างด้วยเครื่องยนต์สันดาปภายในหลังจากปี 2568 จะมีอายุการใช้งานลดลงเหลือเพียง 10 ปี ถึง 15 ปีก่อน
ที่จะถูกแทนที่ด้วยเรือที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์เพื่อเป็นการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ ในอนาคต

•	 กฎระเบียบใหม่ภายใต้การกำ�หนดโดยองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ อาจบังคับให้เจ้าของเรือที่มีเรืออายุ 20 ปี 
ซึ่งเป็นเรือที่ใช้การเผาไหม้เชื้อเพลิงต้องปลดระวางเรือ ซึ่งจะทำ�ให้ปริมาณเรือลดลงหลังปี 2566
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ภาวะการแข่่งขัันและแนวโน้้มอุุตสาหกรรมในประเทศ
	 ภาพรวมของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือในประเทศไทย หดตัวลงอย่างมากจากปี 2562 ซ่ึงเป็นแนวโน้มท่ีลดลง
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2559 โดยตลาดซ่อมเรือในประเทศลดลงจากผลกระทบด้านเศรษฐกิจที่ยังคงชะลอตัว แรงกดดันจาก
สงครามการค้า และราคาน้ำ�มันท่ีผันผวน มีผลให้เจ้าของเรือควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่าย จำ�กัดงบประมาณการซ่อมบำ�รุงเรือ 
เลือกทำ�เฉพาะงานที่จำ�เป็น หรือตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับของกรมเจ้าท่าหรือองค์การทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) รวม
ท้ังปรมิาณเรอืตา่งประเทศท่ีเดนิทางเข้ามาซ่อมทำ�ในประเทศท่ีลดลง ท้ังกลุม่เรือบรรทุกสนิคา้และกลุม่เรือสนบัสนนุการปฏบัิติ
งานสำ�รวจและขุดเจาะน้ำ�มัน ท่ีเกิดจากภาวะซบเซาของธุรกิจการสำ�รวจและขุดเจาะน้ำ�มันในทะเล (Off shore vessel) ก่อให้เกิด
ภาวะการแข่งขันทางด้านราคา ระหว่างอู่ต่อเรือเพิ่มขึ้น 

ผลกระทบของการแพร่่ระบาดของ โควิิด-19
	 จากมาตรการควบคุมการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ท่ีเข้มงวดท่ัวโลกในช่วงไตรมาสท่ี 2 สง่ผลให้กจิกรรมทางเศรษฐกจิ
ต่างๆ หยุดชะงัก การค้าระหว่างประเทศผ่านทางเรือก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน โดยปริมาณความต้องการขนส่งสินค้าที่ลดลง
มากทำ�ให้สายการเดินเรือมีการยกเลิกการเดินเรือและมีการแล่นเรือเปล่า (blank sailing) ที่สูงขึ้น รวมทั้งกระทบต่อกิจกรรม
ต่างๆ ในการซ่อมเรือหรือต่อเรือ อาทิเช่น มาตรการการกักตัวเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ โควิด-19 ส่งผลต่อการตรวจเรือท่ี
มีความล่าช้าออกไป การส่ังซ้ือ นำ�เข้าอะไหล่ เคร่ืองจักร ท่ีติดปัญหาการส่งของโรงงานผลิตท่ีจีนปิดตัวช่ัวคราว หรือลดกำ�ลัง 
การผลติทำ�ให้ไม่สามารถสง่ออกไดต้ามกำ�หนด มผีลให้อูเ่รือตอ้งเลือ่นระยะเวลาสง่มอบเรือให้ลกูคา้ หรือจำ�เป็นตอ้งหาผูผ้ลติ
จากประเทศอื่น ส่งผลให้มีต้นทุนทั้งค่าเครื่องจักร อะไหล่และค่าขนส่งที่เพิ่มขึ้น มีหลายๆ อู่ที่รอดูสถานการณ์ ปรับลดกำ�ลัง
การผลิต และชะลอการลงทุนเพื่อป้องกันความเสี่ยง

ภาพรวมกองเรืือพาณิิชย์์ ไทย
	 ในปี 2563 มีจำ�นวนกองเรือลดลงจากปี 2562 มากถึง 77 ลำ� มีจำ�นวนที่เพิ่มขึ้นจากเรือจดทะเบียนใหม่ 17 ลำ� และ
ลดลง โดยมีจำ�นวนเรอืท่ีถอนทะเบียนเพือ่ไปจดทะเบียนสญัชาตอ่ืิน 12 ลำ� และถอนทะเบียนเรอือกีจำ�นวน 82 ลำ� ซ่ึงมจีำ�นวน
ลดลงสูงสุดในรอบ 12 ปี เป็นผลกระทบมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระบบเศรษฐกิจ และการค้าท่ัวโลก
หยดุชะงกั ความตอ้งการสนิคา้ หรอือาหารเพือ่อุปโภค บริโภค ถกูหยดุหรือชะลอลงอยา่งกะทันหันเพือ่ปรบัลดตน้ทุน เจา้ของ
เรือต้องประเมินสถานการณ์ และการลงทุน มีการถอนทะเบียนเรือของเรือที่อายุมาก เพื่อลดจำ�นวนกองเรือจากสาเหตุความ
ไม่คุ้มค่าในการซ่อมบำ�รุง ส่งผลให้ภาพรวมกองเรือในประเทศ ณ สิ้นปี 2563 คงเหลือตามรายละเอียดในตาราง
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กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมต่่อเรืือและซ่่อมเรืือในปีี 2563 - 2564
	 เนื่องด้วยการสภาวะการแข่งขันของการต่อเรือใหม่มิใช่เพียงการแข่งขันกันเองของอู่เรือในประเทศเท่านั้น แต่เป็นการ
แข่งขันกับอู่เรือในต่างประเทศท่ีมีอุตสาหกรรมต่อเรือขนาดใหญ่ อาทิ จีน เกาหลี รวมท้ังต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการท่ีสามารถ
นำ�เข้าเรือเก่าใช้แล้วจากต่างประเทศในราคาถูกโดยได้รับการส่งเสริมด้วยมาตรการด้านภาษีจากภาครัฐอีกด้วย กลยุทธ์ใน
การแข่งขันของอู่เรือในประเทศจึงจำ�เป็นต้องดำ�เนินการในสภาวะอยู่รอด (Survival Mode) ดังนี้

1.	 รักษาฐานธุรกิจด้านการซ่อมเรือ (Ship repairing) ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่สม่ำ�เสมอและค่อนข้างต่อเนื่อง โดยการ
บรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่รกัษาอัตราการทำ�กำ�ไรให้เท่าเดมิในสภาวะท่ีตลาดหดตวัลง อาทิ การควบคมุ
ความสูญเสียจากการผลิตที่ไม่จำ�เป็น (LEAN) การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเต็มประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุน
คงที่ (Fixed Cost) ปรับปรุงกระบวนการ/ลดขั้นตอนการทำ�งานที่ไม่เกิดคุณค่า (Non-Productive Activities)

2.	 การส่งเสริมนวัตกรรมในด้านการต่อเรือเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน อาทิ แบบเรือที่มีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม การนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆมาติดตั้งในเรือ การพัฒนา
แบบเรอืใหม่ๆ เพือ่ปฏภิารกจิพเิศษ อาทิ เรอืกำ�จดัผักตบชวาและวชัพชืทางน้ำ� เรือผูโ้ดยสารความเร็วสงู เรือไฟฟา้

3.	 การตดิตามระเบียบ/ขอ้บังคบัใหม่ๆ ขององคก์ารทางทะเลโลก (International Maritime Organization : IMO) สถาบัน
จัดชัน้เรือ (Classification Society) รวมทัง้หน่วยงานราชการทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อแสวงหาโอกาสในการขายรวมทัง้การ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับกฏหมาย/กฏระเบียบใหม่ๆที่กำ�ลังจะประกาศใช้

4.	 การแสวงหาโอกาสทางธุรกิจทางด้านการต่อเรือในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศท่ีมีความจำ�เป็นต้องใช้เรือแต่
อุตสาหกรรมต่อเรือในประเทศนั้นๆยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการได้ในช่วงระยะเวลาอันใกล้นี้ ได้แก่ 
ประเทศศรีลังกา ประเทศฟิลิปินส์ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศโอมาน เป็นต้น ทั้งนี้อู่เรือจำ�เป็นต้องประสานความ
ร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับภาครัฐเพื่อให้เกิดความสนับสนุนจากภาครัฐอย่างจริงจังเพื่อแข่งขันกับนานาชาติ 

5.	 การแสวงหาโอกาสในตลาดใหม่ที่ใช้ความสามารถหลักขององค์กร (Diversification) อาทิ งานโครงสร้างเหล็กใน
งานกอ่สรา้งระบบสาธารณปูโภคของภาครฐั เชน่ งานอาคารผูโ้ดยสารสนามบินสวุรรณภมิู งานกอ่สร้างระบบขนสง่
ทางราง/รถไฟฟ้าสายต่างๆ งานโครงสร้างพื้นฐานท่ีเกี่ยวเนื่องกับโครงการระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor : EEC)
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	 อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือมีแนวโน้มเติบโต จากการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางน้ำ� หากได้รับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ อุตสาหกรรมต่อเรือเป็นอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ซึ่งสามารถสร้างรายได้จำ�นวนมากให้กับประเทศ เช่น จีน ญี่ปุ่น และ
เกาหลีใต ้อย่างไรกด็ ีในปัจจบัุน อู่ตอ่เรอืในไทยมีขดีความสามารถในการตอ่เรือขนาดเลก็ท่ีใช้ขนสนิคา้ไดไ้ม่เกนิ 20,000 ตนั 
หรอืขนตู้สนิคา้ไดร้าว 1,300 ทอียีูเทา่นัน้ ต่างจากประเทศเพือ่นบา้น เชน่ เวยีดนาม ทีม่ขีดีความสามารถในการต่อเรอืขนาด
ใหญ่ที่ สามารถขนสินค้าได้ตั้งแต่ 30,000 ถึง 100,000 ตัน หรือขนตู้สินค้าได้มากถึง 2,000-7,000 ทีอียูต่อครั้ง อู่ต่อเรือ
และซ่อมเรือในประเทศ ควรมุ่งเน้นเจาะตลาดใน 3 ด้าน เพื่อสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก ได้แก่

1)	 ตลาดซ่อมเรือ เนื่องจากมีแรงงานท่ี เช่ียวชาญด้านการซ่อมเรือมากกว่าการต่อเรือขนาดใหญ่ อีกท้ังการต่อเรือ
ขนาดใหญ่จำ�เป็นตอ้งใช้เทคโนโลยีข้ันสงู ซ่ึงอาจเสยีเปรียบอู่เรอืตา่งประเทศท่ีมีความพร้อมทางเทคโนโลยีมากกว่า 

2)	 ในอุตสาหกรรมตอ่เรอื ควรมุง่เนน้ตลาดเรือเฉพาะทางเป็นหลกั เช่น เรือสนบัสนนุตรวจการณ์ไกลฝัง่ และเรือขนสง่
น้ำ�มันชายฝั่ง ซ่ึงเป็นเรือท่ีใช้อย่างแพร่หลายในการขนส่งน้ำ�มันภายในประเทศและอู่ต่อเรือในไทยมีศักยภาพอยู่
แล้ว

3)	 การต่อเรือขนาดเล็กเพื่อใช้ในการขนส่งทางลำ�น้ำ�ในประเทศ เน่ืองจากสอดคล้องกับศักยภาพของแรงงานและ 
อู่ต่อเรือไทย ซึ่งในระยะยาว หากภาครัฐให้การสนับสนุนเชิงนโยบายและออกมาตรการผลักดันอย่างเป็นรูปธรรม 
เช่น การจัด Roadshow เพื่อประชาสัมพันธ์ศักยภาพของอู่ต่อเรือและซ่อมเรือไทย รวมถึงสนับสนุนการวิจัยและ
พัฒนาเทคโนโลยีในการซ่อมบำ�รุงเรือแก่ภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง ก็จะเป็นอีกปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมให้ไทยสามารถ
แข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ได้อย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวทางเพื่่�อพััฒนาอุุตสาหกรรมต่่อเรืือและซ่่อมเรืือของภาครััฐ
	 ทิศทางการพฒันาอุตสาหกรรมตอ่เรอื ซ่อมเรือและอุตสาหกรรมท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตอ่เรอืและซ่อมเรอืจำ�เป็นตอ้งให้การ
ส่งเสริมอย่างครบวงจร และมีความต่อเน่ืองจนสามารถมีอุตสาหกรรมอู่เรือของตนเอง รวมถึงการยกระดับศักยภาพ ความสามารถ
ในการแข่งขัน จากการท่ีรัฐบาลมีนโยบายต่อเนื่องในการพัฒนากิจการพาณิชยนาวีไทย โดยเฉพาะกฎกระทรวงคมนาคม 
พ.ศ. 2558 ท่ีได้มีการกำ�หนดให้กรมเจ้าท่ามีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล การส่งเสริม การพัฒนาระบบการขนส่งทางน้ำ�และ 
การพาณิชยนาวี ให้มีการเชื่อมต่อกับระบบการขนส่งอื่นๆ ทั้งการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า ท่าเรือ อู่เรือ กองเรือไทย และ
กิจการเก่ียวเน่ืองจึงได้มีการจำ�แนกนโยบายเพ่ือการสนับสนุนอุตสาหกรรมอู่เรือ รวมถึงอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องต่างๆ ออกได้เป็น 
4 ประเด็น ได้แก่ 

1)	 นโยบายเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการเดินเรือและอุตสาหกรรมอู่เรือ 
2)	 การจ้างงาน
3)	 การพัฒนาศักยภาพทักษะฝีมือแรงงานและบุคลากรที่เหมาะสม
4)	 นโยบายการช่วยเหลือผู้ประกอบการอู่เรือในด้านภาษี และการลงทุน

	 นอกจากนีน้โยบายท่ีเกีย่วขอ้งกบัผูใ้ช้บรกิาร เช่น ผู้ใชเ้รือ และลกูคา้ของอู่เรอืถอืเป็นอีกสว่นหนึง่ท่ีสำ�คญั เนือ่งจากเป็น
อุตสาหกรรมที่มีส่วนในการกำ�หนดทิศทางของตลาดการขนส่งทางทะเล

	 โดยมีปัจจัยต่างๆ อาทิ ปัจจัยสภาพเศรษฐกิจการค้าระหว่างประเทศ สภาพการณ์อุตสาหกรรมอู่เรือในระดับนานาชาติ 
นโยบายและพัฒนาการของอุตสาหกรรมอู่เรือในต่างประเทศ สภาพการณ์อุตสาหกรรมอู่เรือไทย ขีดความสามารถของอู่ต่อเรือ
และซ่อมเรือไทย และการวิเคราะห์ประเด็นนโยบายและยุทธศาสตร์และความสามารถในการแข่งขันด้านอู่เรือของประเทศ 
ช้ันนำ�ในระดับโลกเพ่ือนำ�มาปรับใช้กับประเทศไทยน้ันสามารถนำ�มาพิจารณาถึงเหตุและผลได้ว่า อุปสงค์ของอุตสาหกรรมอู่เรือ
ข้ึนกับปริมาณการค้าและความต้องการขนส่งสินค้าโดยเฉพาะสินค้าท่ีผ่านท่าเรือ หากเศรษฐกิจเฟ่ืองฟูทำ�ให้ปริมาณการค้ามาก 
ส่งผลให้มีความต้องการต่อเรือและซ่อมเรือมากตามไปด้วย นั่นคืออุปสงค์การต่อเรือและซ่อมเรือเป็นอุปสงค์ต่อเนื่องจาก
ความต้องการขนส่งสินค้า (Derived Demand) ในทางกลับกันภาวะชะลอตัวของเศรษฐกิจทำ�ให้ความต้องการต่อเรือลดลง 
ประกอบกับข้อมูลจากการวิเคราะห์โดย United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) ใน Maritime 
Review 2017 แสดงให้เห็นว่าความต้องการขนส่งสินค้าทางทะเล แปรผันโดยตรงกับอัตราเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยสามารถ
อธิบายได้ว่าเศรษฐกิจของประเทศมีความสัมพันธ์กับการค้าระหว่างประเทศซ่ึงอาศัยการขนส่งส่วนใหญ่ทางทะเล สิ่งนี้เอง
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เป็นอุปสงค์ท่ีแท้จริง (Real Demand) ของความต้องการเรือเพ่ือการขนส่งสินค้าแม้ว่าราคาของเหล็กเป็นอุปสรรคต่อ
อุตสาหกรรมต่อเรือส่งผลต่อการสั่งจอง แต่ราคาเหล็กโลกนั้นค่อนข้างคงท่ี ดังนั้นการต่อเรือจะเพิ่มข้ึนหรือลดลงจะเป็นไป
ตามความต้องการการใช้เรือเป็นหลัก ในขณะท่ีด้านอุปทานคือ ต้นทุนการต่อเรือและซ่อมเรือจากอู่เรือในประเทศ หากส่งเสริม
การลงทุนและสนับสนุนการรวมกลุ่มในอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง และพัฒนาขีดความสามารถของผู้ประกอบการอู่เรือให้ตรง
กับความต้องการและเกิดความไว้ใจในคุณภาพเรือ จะส่งผลให้ผู้ประกอบการอู่เรือสามารถแข่งขันในตลาดได้
	
	 ในสว่นของนโยบายและพัฒนาการของอุตสาหกรรมอู่เรือของประเทศช้ันนำ� สรุปไดว้า่การแข่งขันของอุตสาหกรรมอู่เรอื
ในระดับโลกในชว่งปี ค.ศ. 1950 - 1959 ประเทศญ่ีปุ่นใช้การพฒันาโปรแกรมการเดนิเรอืและอูเ่รอืควบคูก่นัซ่ึงสามารถแข่งขัน
กับประเทศฝั่งยุโรปได้ ต่อมาช่วงปี ค.ศ. 1970 ประเทศเกาหลีใต้เข้ามาแข่งขันในอุตสาหกรรมอู่เรือกับประเทศญ่ีปุ่นด้วย
ต้นทุนแรงงานที่ต่ำ�กว่า และใช้กลยุทธ์ที่เน้นการผลิตเรือเพื่อตลาดส่งออก รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำ�นวย
ความสะดวกสำ�หรับอู่เรือ ตลอดจนการรวมกลุ่มอุตสาหกรรม (Clusters) ทำ�ให้ลดต้นทุนการผลิตได้อย่างไรก็ตามในปี ค.ศ. 2006 
ประเทศจีนสามารถแซงญี่ปุ่นได้ และในปี ค.ศ. 2018 มีขนาดเรือที่ต่อเท่ากับ 93.2 Million DWT เป็นอันดับ 1 ของโลก โดย
ความสำ�เรจ็ของประเทศจีนเกดิจากการเรยีนรูเ้ทคโนโลยีผลติเรอืจากประเทศเยอรมนัและอาศยัวศิวกรรมย้อนกลบั (Reverse 
Engineering) นอกจากนี้ ปัจจัยแห่งความสำ�เร็จของอุตสาหกรรมอู่เรือในต่างประเทศ ได้แก่ โครงสร้างพื้นฐานที่ดี บุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญ ได้รับการสนับสนุนด้านการจัดหาเงินทุน ความต้องการสินค้าของตลาดภายในประเทศจำ�นวนมากทำ�ให้
ปริมาณการค้าและความต้องการขนส่งมีมาก และการมีอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องและอุตสาหกรรมสนับสนุนและการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรม ตลอดจนยุทธศาสตร์สร้างความสามารถในการแข่งขันของศูนย์กลางการขนส่งทางทะเลของประเทศชั้นนำ�ที่มี
การวางยุทธศาสตร์การพัฒนาอู่เรือในด้านมาตรการทางการเงินและการลงทุน เช่น การยกเว้นภาษี และการจัดหาเงินกู้
ดอกเบี้ยต่ำ� เป็นต้น ด้านการสร้างแรงงานทักษะ เช่น การจัดหลักสูตรการศึกษา และการตั้งศูนย์วิจัยและศูนย์ความเป็นเลิศ 
เป็นต้น ด้านการสนับสนุนกลุ่มอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง เช่น อุตสาหกรรมเหล็กต้นน้ำ� เป็นต้นและด้านการกฎหมายและ 
ขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้งกับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม นโยบายและยทุธศาสตรท์ี่ใชใ้นการแขง่ขนัและปจัจยัแหง่ความสำ�เรจ็
ข้างต้นเป็นบทเรียนที่สามารถนำ�มาปรับใช้กับประเทศไทยได้
	
	 อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือในประเทศชะลอตามภาวะเศรษฐกิจซ่ึงเป็นเหตุให้ในช่วงนี้เป็นเวลาท่ี 
ไม่เหมาะในการมุ่งเน้นเข้าแข่งขันกับประเทศช้ันนำ�ในระดับโลก รวมถึงจากสถานการณ์ในปัจจุบันอุตสาหกรรมต่อเรือและ
ซ่อมเรอืไม่ไดส้รา้งขนาดเศรษฐกจิใหญ่ แม้วา่มูลคา่ของอุตสาหกรรมตอ่และซ่อมเรอืในประเทศจะไม่มกีารเกบ็ข้อมูลสถติ ิแต่
จากขอ้มูลของกรมเจา้ท่าซ่ึงประมาณมูลคา่อุตสาหกรรมตอ่เรือและซ่อมเรอืในประเทศไว้ 39,783 ลา้นบาท (กรมเจา้ท่า 2563) 
รวมถึงธุรกิจการต่อเรือและซ่อมเรือของประเทศชะลอตามภาวะเศรษฐกิจและไม่มีคำ�สั่งซ้ือจากลูกค้าประมาณว่าในปัจจุบัน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือมีมูลค่าไม่เกิน 4,000 ล้านบาท (จากการสัมภาษณ์สมาคมต่อเรือและซ่อมเรือไทย, 2562) 
ท้ังน้ี อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือในประเทศส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการขนาดเล็ก อู่ต่อเรือท่ีมีขนาดต้ังแต่ 100 ตันกรอส 
(GRT) ขึ้นไป (ตามมาตรา 25 แห่ง พ.ร.บ. ส่งเสริมพาณิชยนาวี พ.ศ. 2521) มีจำ�นวน 30 อู่ ดังนั้นการก้าวเข้าสู่อุตสาหกรรม
ตอ่เรอืและซ่อมเรอืนัน้ควรวางตำ�แหน่งเชิงกลยุทธ์ไวท่ี้การซ่อมเรอืคณุภาพสงู และการตอ่เรือเพือ่การท่องเท่ียวและการขนสง่
ทางลำ�น้ำ� รวมถึงการพัฒนาวิทยาการซ่อมเรือและต่อเรือเพื่อให้มีต้นทุนท่ีแข่งขันได้และเกิดการยอมรับคุณภาพเรือท่ีต่อ
ภายในประเทศ ควบคู่กบัการดำ�เนนินโยบายของภาครฐัท่ีสนบัสนนุให้เกดิการเขา้สูต่ลาดและเสรมิความสามารถในการแขง่ขนั
โดยมาตรการทางภาษี เครื่องมือทางกฎหมาย และเคร่ืองมือทางการเงิน ตลอดจนนโยบายสนับสนุนการยกระดับทักษะ
แรงงาน และการกำ�หนดบทบาทหลกัของอู่เรอืคอืการมีสว่นช่วยสนบัสนนุพาณชิยนาวีให้เป็นศนูย์กลางการให้บรกิารการขนสง่
ทางทะเลของภูมิภาคท่ีมีศักยภาพและความน่าเช่ือถือ (Reliability) การสร้างความน่าเช่ือถือด้วยเศรษฐกิจของความไว้ใจ 
(Trust Economy) โดยบริการซ่อมเรือและต่อเรืออย่างมีคุณภาพและส่งมอบได้ตามเวลาที่กำ�หนดซึ่งจะสร้างความวางใจใน
คุณภาพและบริการให้กับเจ้าของเรือ ทั้งนี้ ได้วางเป้าหมายการพัฒนาอู่เรือไว้ 3 เป้าหมาย คือ
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•	 ผู้ประกอบการมีความสามารถด้านการซ่อมเรือและต่อเรือท่ีสอดคล้องกับความต้องการและได้รับการยอมรับใน
คุณภาพและบริการ (ด้านอุปสงค์) 

•	 การลดต้นทุนการซ่อมและต่อเรอืในประเทศและเสรมิรากฐานท่ีจำ�เป็นเพือ่ป้องกนัและรกัษาฐานธรุกจิ(ดา้นอุปทาน)
•	 ผู้ประกอบการอู่เรือไทยเป็นศูนย์บริการของบริษัทต่อเรือชั้นนำ�ในระดับโลก

	 รวมถึงได้แบ่งช่วงการดำ�เนินมาตรการเป็น 2 ช่วง คือ มาตรการระยะเร่งด่วน ประกอบด้วย มาตรการสนับสนุนการ
สร้างแรงงานที่มีทักษะและฝีมือ และการศึกษาและวิจัย มาตรการสนับสนุนการต่อเรือและซ่อมเรือในประเทศ มาตรการยก
ระดับภาพลักษณ์ของเรือและชิ้นส่วนเรือท่ีผลิตในประเทศ และมาตรการส่งเสริมการลงทุนและการใช้เคร่ืองมือทางการเงิน 
และมาตรการระยะกลางและระยะยาวประกอบด้วย มาตรการแสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตรท่ีเป็นบริษัทต่อเรือช้ันนำ�ใน
ระดับโลก โดยอู่เรือไทยขอสิทธิเป็นตัวแทนในการบำ�รุงรักษาและซ่อมแซมเรือ มาตรการด้านอู่เรือเพื่อจัดทำ�ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาพาณิชย์นาวี

ระยะ ยุทธศาสตร์ โครงการ

ระยะสั้น  
(5 ปี)

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ

โครงการศึกษาความเหมาะสมเพื่อ
พัฒนาพื้นที่ตั้งอู่ซ่อมเรือสำ�ราญ 
(ยอร์ช)

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบ
บริหารและจัดการ

โครงการปรับปรุงสิทธิประโยชน์
สนับสนุนอู่เรือ

โครงการสนับสนุนการรวมกลุ่ม
อุตสาหกรรมด้านอู่เรือ 
(Cluster ด้านอู่เรือ)

โครงการสนับสนุนเงินทุนเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพด้านโครงสร้างพื้นฐานของ
อู่เรือและเทคโนโลยีการต่อเรือและ
ซ่อมเรือ

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาบุคลากร
พาณิชยนาวี

โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
ทางด้านอู่เรือ

ระยะกลาง 
(10 ปี)

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างเครือข่าย
ธุรกิจพาณิชยนาวี

โครงการแสวงหาความร่วมมือกับ
บริษัทต่อเรือชั้นนำ�ในระดับโลก เพื่อ
ขอสิทธิเป็นตัวแทนในการบำ�รุง
รักษาและซ่อมแซมเรือ

ระยะกลาง 
(10 ปี)

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การสร้างเครือข่าย
ธุรกิจพาณิชยนาวี

โครงการสนับสนุนการซ่อมเรือและ
ต่อเรือเพื่อใช้ในราชการและ
รัฐวิสาหกิจซึ่งใช้เทคโนโลยีขั้นสูงที่
ต้องผลิตจากต่างประเทศต้อง
กำ�หนดให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี
และสัดส่วนการใช้วัตถุดิบภายใน
ประเทศ

รวบรวมโดย : โครงการศึกษาเพื่อยกระดับศักยภาพกองเรือพาณิชย์ไทยรองรับตลาดการขนส่งทางทะเลร่วมอาเซียน
ที่มา : กรมเจ้าท่า
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ข้้อมููลทั่่�วไปและบุุคคลอ้้างอิิง

บริิษััท เอเชีียน มารีีน เซอร์์วิิสส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
สำำ�นัักงานใหญ่่และที่่�ตั้้�งกิิจการ
	 เลขที่่� 128 หมู่่� 3 ถ.สุุขสวััสดิ์์� ต.แหลมฟ้้าผ่่า อ.พระสมุุทรเจดีีย์์ จ.สมุุทรปราการ 10290
	 โทรศััพท์์ : 02-815-2060-7		  โทรสาร : 02-453-7213-4

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี
	 เลขที่่� 142/1 หมู่่� 4 ถ.สายบ้้านท่่าทองใหม่่-บ้้านบางสำำ�โรง ต.ท่่าทองใหม่่ อ.กาญจนดิิษฐ์์ จ.สุุราษฏร์์ธานีี 84290
	 โทรศััพท์์ : 077-961-238		  โทรสาร : 077-961-239

ประกอบธุุรกิิจหลััก : ซ่่อมเรืือและต่่อเรืือ
เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107538000185
Home Page : www.asimar.com
หุ้้�นสามััญที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดจำำ�นวน 258,291,087 หุ้้�น
ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 258,291,087.00 บาท

นิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

บริิษััท เจนเนอรััล มารีีน จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่และที่่�ตั้้�งกิิจการ
	 เลขที่่� 128 หมู่่� 3 ถ.สุุขสวััสดิ์์� ต.แหลมฟ้้าผ่่า อ.พระสมุุทรเจดีีย์์ จ.สมุุทรปราการ 10290
	 โทรศััพท์์ : 02-815-2060-7		  โทรสาร : 02-453-7213-4

ประกอบธุุรกิิจหลััก :	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ เกี่่�ยวกัับเครื่่�องจัักร 
				    เครื่่�องกล อะไหล่่และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 10,000,00.00 บาท

บริิษััท อาชิิมา มารีีน จำำ�กััด 
สำำ�นัักงานใหญ่่และที่่�ตั้้�งกิิจการ
	 เลขที่่� 128 หมู่่� 3 ถ.สุุขสวััสดิ์์� ต.แหลมฟ้้าผ่่า อ.พระสมุุทรเจดีีย์์ จ.สมุุทรปราการ 10290 
	 โทรศััพท์์ : 02-815-2060-7		  โทรสาร : 02-453-7213-4

สาขาสุุราษฎร์์ธานีี 
	 เลขที่่� 142/1 หมู่่� 4 ถ.สายบ้้านท่่าทองใหม่่-บ้้านบางสำำ�โรง ต.ท่่าทองใหม่่ อ.กาญจนดิิษฐ์์ จ. สุุราษฏร์์ธานีี 84290
	 โทรศััพท์์ : 077-961-238		  โทรสาร : 077-961-239

ประเภทธุุรกิิจหลััก : ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นผู้้�รัับเหมางานซ่่อมเรืือให้้ บริิษััท เอเชีียน มารีีน เซอร์์วิิสส์์ จำำ�กััด(มหาชน)
ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 5,000,000.00 บาท
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บริิษััท อีีโค มารีีน จำำ�กััด 
สำำ�นัักงานใหญ่่และที่่�ตั้้�งกิิจการ
	 เลขที่่� 128 หมู่่� 3 ถ.สุุขสวััสดิ์์� ต.แหลมฟ้้าผ่่า อ.พระสมุุทรเจดีีย์์ จ.สมุุทรปราการ 10290
	 โทรศััพท์์ : 02-815-2060-7		  โทรสาร : 02-453-7213-4

ประเภทธุุรกิิจหลััก : ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้บริิการเรืือและต่่อเรืือ ควบคุุมมลพิิษทางน้ำำ��
Home Page : www.ecomarine.co.th
ทุุนชำำ�ระแล้้ว : 18,250,000.00 บาท

บริิษััท กิิจการร่่วมค้้า เอเชีียนมารีีน จำำ�กััด
สำำ�นัักงานใหญ่่และที่่�ตั้้�งกิิจการ
	 เลขที่่� 128 หมู่่� 3 ถ.สุุขสวััสดิ์์� ต.แหลมฟ้้าผ่่า อ.พระสมุุทรเจดีีย์์ จ.สมุุทรปราการ  10290

ประกอบธุุรกิิจหลััก : ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อเรืือ 
	 โทรศััพท์์ : 02-815-2060-7	 โทรสาร : 02-453-7213-4
ทุุนชำำ�ระแล้้ว :  1,000,00.00 บาท

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
						ฝ่      ่ายนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ 93 อ.ตลาดหลัักทรััพย์์ ชั้้�น 1
						      ถ.รััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กทม. 10400
						      โทรศััพท์์ 02-009-9000

สำำ�นัักงานสอบบััญชีี :		 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำำ�กััด
						      267/1 ถ.ประชาราษฏร์์ สาย 1 แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กทม. 10800
						      โทรศััพท์์ 02-587-8080
- ผู้้�สอบบััญชีี :				   นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์�
- เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีี :	ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขที่่� 4752

ผู้้�ตรวจสอบภายใน :		ห้  ้างหุ้้�นส่่วนจำำ�กััด ศรีีฤกษ์์
						      208/132 อาคารโพธิ์์�ทองทาวเวอร์์ ชั้้�น 3
						      ถ.แจ้้งวััฒนะ แขวงตลาดบางเขน เขตหลัักสี่่� กทม. 10210
						      โทรศััพท์์ 02-973-4908

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย :		  CROSSROADS SOLUTION PTE LIMITED
						      1055/828-829 อาคารสเตท ทาวเวอร์์ ชั้้�น 36
						      ถ.สีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กทม. 10500
						      โทรศััพท์์ 02-630-8120-1
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1.	 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ
	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของการประกอบธุรกิจ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโลก อัตราค่าระวางเรือลดลงอย่าง
มากมีผลต่อจำ�นวนเรือท่ีเข้าซ่อมทำ� มูลค่าเรือซ่อมทำ�ท่ีไม่แน่นอน ทำ�ให้รายได้ของบริษัทอาจมีความผันผวน แต่บริษัท
สามารถจดัหางานเรอืตอ่จากลกูคา้ตา่งประเทศ และงานดดัแปลงเรอืมาทดแทนกำ�ลงัการผลติท่ีเหลอือยู่ บรษัิทยังคงมีความ
เสีย่งในการสง่มอบเรอืให้ทันตามกำ�หนดในสญัญา ซ่ึงบรษัิทไดจ้ดัทำ�แผนงานเฉพาะโครงการเพือ่ให้งานแลว้เสรจ็ตามสญัญา

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านการขาดแคลนบุุคลากร
	 การดำ�เนนิธรุกจิของบรษัิท จำ�เป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความชำ�นาญทางดา้นช่างฝมืีอและวิศวกรดา้นการซ่อมเรอื ตอ่
เรือเป็นสำ�คัญ บริษัทมีนโยบายจูงใจทั้งในด้านค่าตอบแทน,สวัสดิการและ ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมให้มีทักษะ
ความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา เพื่อให้พนักงานผูกพันกับองค์กร นอกจากนี้บริษัท ยังได้ร่วมมือกับวิทยาลัยการอาชีพพระสมุทร
เจดีย์ เปิดการเรียน การสอน หลักสูตรทวิภาคี เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานเชื่อมโลหะ ซึ่งจะทำ�ให้
พนักงานได้มีความรู้และวุฒิการศึกษา ทำ�ให้มีศักยภาพมากย่ิงข้ึน บริษัทเช่ือว่าการดำ�เนินการดังกล่าวจะลดปัญหาการ
ขาดแคลนบุคลากรของบริษัทได้

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านสถานที่่�ตั้้�งในการประกอบธุุรกิิจ
	 ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของบริษัทในปัจจุบัน บริษัทได้เช่ามาจากกรมธนารักษ์ มีระยะเวลาสัญญา 30 ปี ซึ่งผู้ให้เช่าสามารถ
บอกเลิกสัญญาได้ตามเงื่อนไขปกติของสัญญาระหว่างหน่วยงานราชการกับบริษัทเอกชน ทำ�ให้บริษัทอาจต้องจัดหาสถานที่
ประกอบธุรกิจใหม่หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง อย่างไรก็ตามหากมีการยกเลิกสัญญา บริษัทสามารถเคลื่อนย้ายอู่ลอยซ่ึงเป็น
อุปกรณ์หลักในการดำ�เนินงานไปยังสถานที่ตั้งแห่งใหม่ได้

4.	 ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
	 รายได้และต้นทุนการผลิตของบริษัทบางส่วนอ้างอิงกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะงานต่อเรือ และงานซ่อมดัดแปลง
เรือ จะต้องมีการนำ�เข้าเครื่องจักรมูลค่าสูงจากต่างประเทศ เช่น เครื่องกำ�เนิดไฟฟ้า เครื่องจักรเดินเรือ เครน กว้าน ในขณะ
ที่งานซ่อมเรือจะมีการซื้ออุปกรณ์ภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ บริษัทจึงให้ความสำ�คัญในการบริหารความเสี่ยง โดยการจัด
ทำ�สัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า สำ�หรับภาระผูกพันที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ

5.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาของวััสดุุการผลิิต
	 วัสดุหลักที่บริษัทนำ�มาใช้ คือ เหล็กแผ่น สี ท่อ วาล์ว และลวดเชื่อม รวมทั้งต้นทุนการผลิตอื่นๆ ที่มีแนวโน้มการปรับ
เพิ่ม ตามความผันผวนของปัจจัยภายนอก เช่น ราคาน้ำ�มัน อุปสงค์และอุปทานของวัสดุบางชนิด หรือสภาวะเศรษฐกิจ อาจ
ส่งผลต่อราคาวัสดุการผลิตทำ�ให้บริษัทมีต้นทุนเพิ่มขึ้น ดังนั้นบริษัทมีแผนป้องกันความเสี่ยงโดยการวางแผนการจัดซื้อวัสดุ
ล่วงหน้า เพื่อลดการสั่งซื้อเร่งด่วน ขยายฐานผู้ขายในการสั่งซื้อวัสดุ ติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด และยืนราคาวัสดุ
โดยใช้ความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างอำ�นาจต่อรองกับผู้ขาย

6.	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 บริษัทมีนโยบายการให้เงื่อนไขการชำ�ระเงินเป็นเครดิตเทอมให้กับลูกค้า โดยส่วนใหญ่จะให้เวลาประมาณ 3 - 4 เดือน 
ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีกับบริษัทภายใต้เงื่อนไขปกติได้ ดังนั้นบริษัท
จำ�เป็นต้องจำ�กัดขอบเขตความเสี่ยงโดยพยายามให้มีการชำ�ระเงินค่าซ่อมทำ�เรือให้มากที่สุดก่อนเรือออกจากอู่

ปััจจััยความเสี่่�ยง
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7.	 ความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุและอุุบััติิภััย
	 ในการทำ�ธุรกิจซ่อมเรือและต่อเรือ มีโอกาสการเกิดอุบัติเหตุ ดังนั้นทางบริษัทจึงทำ�กรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความ
เสี่ยงด้านสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร สต็อกสินค้า อู่ลอย รวมทั้งความสูญเสียและความเสียหายต่อตัวเรือที่กำ�ลังสร้างหรือกำ�ลัง
ซ่อมและอู่ลอย 2 อู่

8.	 ความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อ
	 บรษัิทความเสีย่งดา้นการให้สนิเช่ือท่ีเกีย่วเนือ่งกบัลกูหนีก้ารคา้ เงนิให้กูยื้มและลกูหนีอ่ื้น ฝา่ยบรหิารควบคมุความเสีย่ง
นี้โดยการกำ�หนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือ บริษัทไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระสำ�คัญจาก
การให้สินเชื่อ จำ�นวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ เงินให้กู้ยืมและลูก
หนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน
การกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือเกิดจากการท่ีบริษัทให้บริการรับจ้างต่อเรือและซ่อมเรือให้แก่ลูกค้าท่ัวไปท้ัง
ภาคเอกชนและหนว่ยงานราชการ ความสามารถในการปฏบัิตติามภาระผกูพนัของลกูหนีเ้หลา่นีม้คีวามสมัพนัธเ์กีย่วเนือ่งกบั
สภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

9.	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย
	 บริษัทความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำ�คัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากกับสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย เงินเบิก
เกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท เงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่
มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจาก
อัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ�
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นและการจััดการ

1.	 กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือสููงสุุด 10 รายแรก

	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ณ วันที่ 13 มีนาคม 2563 (วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด)

ชื่อ/สกุล ณ วันที่ 13 มีนาคม 2563

จำ�นวนหุ้นที่ถือ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

1. กลุ่มผาณิตวงศ์ 52,050,041 20.15

2. กลุ่มตัณฑ์ไพบูลย์ 47,051,020 18.22

3. นายทวี ช่างเพชร 5,500,000 2.13

4.นายวิโรจน์ ตันศิริคงคล 5,330,000 2.06

5. นายประวัติ จันทร์เรือง 5,209,700 2.02

6.นายธนกร ยอดเพชร 5,000,000 1.94

7.นายสุวิทย์ อดิศัยธรรม 4,849,700 1.88

8.นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 4,796,400 1.86

9.น.ส.สมจิตต์ ธาราอมรรัตน์ 4,057,770 1.57

10.นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 4,000,000 1.55

รวม 137,844,631 53.37

	 ที่มา : รายงานการกระจายหุ้น บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

2.	 นโยบายการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
	 บริษัทเอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) : บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 40% ของกำ�ไรสุทธิ
ของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำ�รองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำ�หนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ 
รวมถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

	 บรษิทัยอ่ย : บรษิทัยอ่ยมนีโยบายจา่ยเงินปนัผล ไมน่อ้ยกวา่ 60% ของกำ�ไรสุทธขิองงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทั
ย่อยแตล่ะบรษัิท ในแตล่ะงวดบัญชีหลงัจากหักสำ�รองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี ท้ังนี ้การจา่ยเงนิปันผล
ดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำ�หนด ในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความ
จำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต
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โครงสร้้างการจััดการและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 โครงสร้้างการจััดการ
	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 4 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ดังนี้
	 1. นายประกิต		 ประทีปะเสน	 ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ
	 2. นางวรวรรณ		 งานทวี		  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ
	 3. นายศรีภูมิ		  ศุขเนตร		  ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
								        ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
	 4. นายสุรเดช		  ตัณฑ์ไพบูลย์	 กรรมการ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 5. นายสุทิน		  ตัณฑ์ไพบูลย์ 	 กรรมการ และกรรมการบริหาร
	 6. ดร.บำ�รุง		  จินดา		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 7. นายประวัติ		  จันทร์เรือง		 กรรมการ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 8. นางลักขณา		 ศรีสด		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
	 9. นายธีรพงษ์		 ตัณฑ์ไพบูลย์	 กรรมการ
	 10. ดร.นณณ์		  ผาณิตวงศ์		 กรรมการ กรรมการบริหาร
								        และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
	 11. นายวิณณ์		 ผาณิตวงศ์		 กรรมการ และกรรมการบริหาร

เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
	 นายอวยชัย	 ติวิรัช

กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท
	 กรรมการซ่ึงมีอำ�นาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายประกิต ประทีปะเสน นายสุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์ นางวรวรรณ งานทวี 
นายสุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์ และนายนณณ์ ผาณิตวงศ์ สองในห้าท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท
	
อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการมีอำ�นาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะ
กรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคนหรือบุคคลอ่ืน ปฏบัิตกิารอย่างใดอย่างหนึง่แทนคณะกรรมการ ภาย
ใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการหรือมอบอำ�นาจให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายใน
ระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้
	 ท้ังนี้ การมอบอำ�นาจไม่รวมถึงการมอบอำ�นาจให้เข้าทำ�รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้
	 1. นางวรวรรณ		 งานทวี		  ประธานกรรมการบริหาร
	 2. นายสุทิน		  ตัณฑ์ไพบูลย์	 กรรมการบริหาร
	 3. นายสุรเดช		  ตัณฑ์ไพบูลย์ 	 กรรมการบริหาร
	 4. ดร.นณณ์		  ผาณิตวงศ์		 กรรมการบริหาร
	 5. นายวิณณ์ 		  ผาณิตวงศ์ 		 กรรมการบริหาร
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 1.	 ดำ�เนินการร่วมกับฝ่ายบริหารในการพิจารณากลั่นกรอง เป้าหมายธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนการเงินและงบ
ประมาณ และนโยบายที่สำ�คัญ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบอนุมัติ
	 2.	 กลั่นกรองแผนการทำ�งาน และกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของผู้บริหารบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน และบรรลุเป้า
หมายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ คุณภาพและมาตรฐานในแนวทางที่ถูกต้อง
	 3.	 ให้การปรึกษาในเรื่องที่ได้รับการร้องขอจากฝ่ายบริหาร
	 4.	 ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีแผนรองรับสถานการณ์ วิกฤต รวมถึงการซักซ้อมและ
ปรับปรุงแผนดังกล่าวให้เหมาะสมตลอดเวลา
	 5.	 ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 6.	 สอบทานการไตส่วนภายใน หรอืดำ�เนนิการให้มีการสอบสวนเม่ือมีข้อสงสยัหรือสนันษิฐานวา่อาจมีการทุจริต หรอื
ดำ�เนนิการให้มีการแกไ้ขเม่ืออาจเกดิความบกพรอ่งหรอืความเสยีหายในสาระสำ�คญั และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพจิารณา
ต่อไป
	 7.	 พิจารณา และ/หรอื เสนอแนะให้ฝา่ยบรหิารดำ�เนนิการในเรือ่งตา่งๆ ท่ีมีความสำ�คญัตอ่บริษัท เช่น การบรหิารงาน
บุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ การตลาด เป็นต้น
	 8.	 แต่งตั้ง กำ�กับดูแล อนุกรรมการ ท่ีปรึกษา และคณะทำ�งานท่ีรับผิดชอบเรื่องต่างๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
	 9.	 คณะกรรมการบริหาร มีอำ�นาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำ� หรือข้อมูลอันเป็นประโยชน์ หรือเข้า
ร่วมประชุมในคณะกรรมการบริหาร
	 10.	 ปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด หรือมอบหมายเป็นการเฉพาะ
	 11.	 อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง เลื่อนขั้น เลื่อนตำ�แหน่ง โยกย้าย หรือลดขั้นเงินเดือน 
พนักงานทุกระดับ ที่อยู่นอกเหนืออำ�นาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 12.	 อนุมัติการประมูล หรือเสนอราคา หรือการทำ�สัญญาการซ่อมเรือ ต่อเรือ หรือโครงการก่อสร้างอื่นที่มีมูลค่าเกิน 
50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 300 ล้านบาท
	 13.	 อนุมัติการจัดซื้อ หรือจัดจ้าง รวมถึงค่าก่อสร้าง เครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุครุภัณฑ์ และค่าใช้จ่ายใด ที่มีมูลค่าเกิน 
10 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท ต่อรายการ
	 14.	 อนุมัติคู่มือบริหาร รวมถึงการเปลี่ยนแปลงแก้ไข เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับอำ�นาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�
	 1. นายศรีภูมิ	 ศุขเนตร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการที่เป็นอิสระ
							       และมีความรู้ด้านการบริหารจัดการ และกิจการขนส่ง
	 2. ดร.บำ�รุง	 จินดา		  กรรมการตรวจสอบ กรรมการที่เป็นอิสระ และ
							       มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ และการออกแบบ
	 3. นางลักขณา	ศรีสด		  กรรมการตรวจสอบ กรรมการที่เป็นอิสระ
							       และมีความรู้ด้านบัญชี บริหารการเงิน การธนาคารและตลาดทุน

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
	 นายศุภฤกษ์	 คชจิรัฐกุล	 ผู้จัดการทั่วไป ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ศรีฤกษ์
				     			   ซึ่งรับตำ�แหน่ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
	 2.	 สอบทานให้บรษัิทมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ระบบการบรหิารความเสีย่งและกระบวนการภายใน
ของบริษัทเกี่ยวกับการรับแจ้งเบาะแส และการรับข้อร้องเรียนที่เหมาะสมเพียงพอ
	 3.	 สอบทานให้การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล โดยพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งประชุม
กับหัวหน้างานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
	 4.	 สอบทานให้บรษัิทปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมท้ังการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
ของบริษัท
	 5.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งต้ังบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือทำ�หน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง
	 6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจรายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 7.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และอย่างน้อยต้องประกอบด้วยข้อมูลตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนด
	 8.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1. นายศรีภูมิ		  ศุขเนตร		  ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
								        กรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ
	 2. นายประวัติ		  จันทร์เรือง		 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
								        กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
	 3. ดร.นณณ์		  ผาณิตวงศ์		 กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหา
	 1.	 คัดเลือก สรรหา วางแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยกำ�หนดวิธีการสรรหาอย่างมีหลักเกณฑ์และ โปร่งใส รวมทั้งจากรายชื่อต่างๆ ที่ผู้ถือหุ้นแนะนำ� (ถ้ามี)
	 บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วย
ความซ่ือสตัย์ (Duty of Care and Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาไดอ้ยา่งเตม็ท่ี มีอายท่ีุเหมาะสม มสีขุภาพรา่งกาย
ที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ มีการเตรียมตัวเป็นการล่วงหน้าก่อน
การประชุมเป็นอย่างด ีมีสว่นรว่มท่ีสรา้งสรรค์ในการประชมุ มีความตรงไปตรงมา มีความกลา้หาญในการแสดงความคดิเห็น
ในที่ประชุม และ/หรือ เป็นนักธุรกิจที่มีชื่อเสียง ประวัติ การทำ�งาน และจริยธรรมที่ดีงาม และได้รับการยอมรับจากสังคม 
เป็นต้น
	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาจะให้ความสำ�คัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มี
ความจำ�เป็นอย่างยิ่งต่อธุรกิจของบริษัท เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุด 
นอกจากนีจ้ะพิจารณาถงึการท่ีกรรมการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบริษัทหลายแห่งในขณะเดยีวกนัดว้ยวา่จะมีผลกระทบตอ่บรษัิท
หรือไม่ และคำ�นึงถึงโอกาสที่อาจมีปัญหาในเรื่องของผลประโยชน์ขัดกัน (Conflict of Interest) ของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารด้วย
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	 2.	 จดัเตรยีมบัญชีรายช่ือผูท่ี้สมควรไดร้บัการเสนอช่ือเป็นกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไว้เป็นการลว่งหนา้ และ/
หรือ ในกรณีที่มีตำ�แหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง
	 3.	 ขอรับข้อคิดเห็นต่างๆ จากคณะกรรมการ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (ถ้ามี) เพื่อประกอบการพิจารณา
คัดเลือกสรรหาด้วย ก่อนนำ�เสนอให้คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกตั้งต่อไป
	 4.	 กำ�หนด Performance Agreement แต่ละปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณา และกำ�หนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว
	 5.	 พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้ง เมื่อมี
ตำ�แหน่งว่างลง
	 6.	 ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอนัเกีย่วเนือ่งกบัการสรรหากรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
ในการปฏิบตัิหน้าทีต่ามขอ้นี้ คณะกรรมการสรรหา อาจจะขอรับความเห็นทีเ่ปน็อสิระจากที่ปรึกษาทางวชิาชพีอืน่ใดเมื่อเห็น
ว่ามีความจำ�เป็น รวมท้ังให้กรรมการสรรหาได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้ในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องต่อการดำ�เนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาได้ด้วย โดยบริษัทเป็นผู้รับค่าใช้จ่าย
คณะกรรมการสรรหามีความรบัผดิชอบในการปฏบัิตหินา้ท่ีตอ่คณะกรรมการโดยตรง และคณะกรรมการมีความรบัผดิชอบใน
การดำ�เนินการทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1.	 ทบทวนกลยุทธ์ในการให้ผลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับรอง ทบทวนและเสนอคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อการจัดการให้มีสิ่งจูงใจแก่พนักงาน ในผลการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว
	 2.	 ให้คำ�เสนอแนะแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถึงการพิจารณาเงินเดือน หรือผลประโยชน์ต่างๆ แก่ผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัท
	 3.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและรูปแบบของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน 
ซึ่งออกแบบไว้สำ�หรับการจูงใจ และรักษาไว้ ซึ่งพนักงานที่มีความสามารถ มีคุณภาพ และมีศักยภาพ
	 4.	 ช่วยดูแลให้มีระบบสำ�หรบัคณะกรรมการบรษัิท ในการประเมินผลงานและความสามารถในการทำ�งานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 5.	 กำ�หนดระยะเวลาและเงือ่นไขตา่งๆ ในการวา่จา้งประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผู้ดำ�รงตำ�แหนง่เดยีวกนัของบริษัท
ในเครือ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนด้วย 
	 6.	 ทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับความรับผิดชอบ เปรียบเทียบได้กับของ
บริษัทอื่นๆ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
	 7.	 ทบทวนผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเดียวกันของบริษัทในเครือ ตามแบบ
ประเมินผลงานของบริษัทในรอบปีท่ีผ่านมา อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยพิจารณาข้อคิดเห็นและการประเมินของประธาน
กรรมการบริษัท

คณะผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 6 ท่่าน ดัังนี้้�
	 1. นายสุรเดช			   ตัณฑ์ไพบูลย์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2. นายนิติ			   ประทุมถิ่น	 ผู้อำ�นวยการสายงานปฏิบัติการ
	 3. นายทวีเกียรติ		  เทอดเผ่าพงศ์	 ผู้อำ�นวยการสายงานการตลาด และพัฒนาธุรกิจ
								        และรักษาการผู้จัดการฝ่ายการตลาด
	 4. นางอารมย์			   สัจจวิโส		  ผู้จัดการฝ่ายบริการพัสดุ
								        และรักษาการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการส่วนงานธุรการ
	 5. นางสาวระพีพรรณ	พิบูลย์ศิลป์	 ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี
								        และรักษาการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการส่วนงานทรัพยากรบุคคล
	 6. นายพงศ์สัณห์		  แพจุ้ย		  ผู้จัดการฝ่ายผลิต
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อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
	 1.	 บริหารงานธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท ตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
	 2.	 อนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน ลงโทษทางวินัย เลิกจ้าง เลื่อนขั้น เลื่อนตำ�แหน่ง โยกย้าย หรือลดขั้นเงินเดือน 
พนักงานทุกระดับ ยกเว้นตำ�แหน่งผู้จัดการทั่วไปขึ้นไป ภายใต้ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำ�งานของบริษัท
	 3.	 สัง่จา่ยเงนิ และ/หรอื การกอ่หนีผ้กูพนั อันเกดิข้ึนจากโครงการท่ีไดร้บัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษัิทแลว้ หรือ
จากการดำ�เนินธุรกิจตามปกติที่กำ�หนดไว้ในงบประมาณประจำ�ปีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแล้ว
	 4.	 อนมัุตกิารประมูล หรอืเสนอราคา หรอืการทำ�สญัญาการซ่อมเรอื ตอ่เรอื หรอืโครงการกอ่สรา้งอ่ืนท่ีมมีลูคา่ไมเ่กนิ 
50 ล้านบาทต่อโครงการ
	 5.	 อนุมัติการจัดซื้อ หรือจัดจ้าง รวมถึงค่าก่อสร้าง เครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุครุภัณฑ์ และค่าใช้จ่ายใดๆ ที่มีมูลค่าไม่
เกิน 10 ล้านบาทต่อรายการ
	 6.	 อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไม่รวมถึงการเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ 
รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและค่่าตอบแทนกรรมการ
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ดังนี้
	 1.	 จำ�นวนกรรมการจะต้องมีไม่น้อยกว่าห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการท่ีมีอยู่ท้ังหมด
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 2.	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการใหใ้ชเ้สยีงขา้งมาก โดยใหถ้ือวา่ผู้ถือหุน้แต่ละคนมคีะแนนเสียงเทา่กับหนึ่ง
หุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 3.	 ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการ เป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละ
หลายคนตามแตท่ี่ประชุมผูถ้อืหุ้นจะเห็นสมควร โดยบุคคลท่ีไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลอืกตัง้
เป็นกรรมการ เท่าจำ�นวนกรรมการที่พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งตามลำ�ดับถัด
ลงมามีคะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจำ�นวนกรรมการท่ีจะพงึม ีให้ประธานท่ีประชุมออกเสยีงไดเ้พิม่ข้ึนอีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงช้ีขาด

	 ท้ังนี้ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครัง้ให้กรรมการออกจากตำ�แหนง่เป็นอัตราหนึง่ในสาม ถา้จำ�นวนกรรมการท่ีจะแบ่ง
ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนท่ีใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสามโดยกรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่งตามข้อนี้จะ
เลือกตั้งให้เข้ารับตำ�แหน่งอีกก็ได้
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	 จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามัยเพือ่ดำ�เนนิงานเกีย่วกบัความปลอดภยัของพนกังาน ซ่ึงในปี 2563 
มีการเกิดอุบัติเหตุกับพนักงานจำ�นวน 31 ราย

2.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษัท เคารพในสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะต้องทำ�ให้ผู้ถือหุ้น
ไดร้บัขา่วสารอย่างเพยีงพอและเหมาะสม รวมท้ังสนบัสนนุให้ใช้สทิธิในการเขา้ประชมุและออกเสยีงในท่ีประชมุ และไม่กระทำ�
การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น
	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุน โดยบริษัท
มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 40% ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำ�รอง
ตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน 
เงื่อนไข และข้อกำ�หนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต
	 บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 60% ของกำ�ไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยแต่ละ
บรษัิท ในแต่ละงวดบัญชีหลงัจากหักสำ�รองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแลว้ (ถา้ม)ี ท้ังนี ้การจา่ยเงนิปันผลดงักลา่ว
จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำ�หนด ในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความจำ�เป็นและ
ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

3.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
	 บริษัทมุ่งเน้นการดำ�เนินธุรกิจอย่างถูกต้องเป็นธรรม เสนอบริการที่มีคุณภาพ และการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า 
โดยการจดัทำ�แบบประเมินความพงึพอใจของลกูค้าท่ีนำ�เรอืเข้ามารบับรกิารทุกลำ� หรอืเปิดช่องทางรอ้งเรยีนผา่นสำ�นกับรหิาร 
โดยมีการประชุมพิจารณาวิเคราะห์ผลการให้คะแนนความพึงพอใจดังกล่าวอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง

4.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า คู่่�สััญญาและเจ้้าหนี้้�
	 บรษัิทประสงค์ให้การจดัการสนิคา้และบรกิารเป็นไปอยา่งมมีาตรฐาน และมุ่งหมายจะรกัษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยืนกบัคูค้่า 
จึงมีการกำ�หนดเป็นนโยบายเรื่องการปฏิบัติต่อคู่ค้าไว้ในชื่อนโยบาย “การขัดกันแห่งผลประโยชน์” สรุปได้แก่ คู่ค้าต้องไม่ถูก
กดีกนัไม่ให้เข้าประมลู เสนอราคา หรอืการกำ�หนดคณุลกัษณะท่ีไมเ่อือ้อำ�นวย เพือ่ให้มกีารแข่งขันบนข้อมลูท่ีไดร้บัเท่าเทียม
กัน และมีการคัดเลือกอย่างเป็นธรรม โดยไม่อนุญาตให้พนักงานทุกระดับของบริษัทเรียกร้องผลประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมจากคู่ค้า การได้รับของขวัญ ของรางวัล บริการและการเลี้ยงรับรองเกินสมควร โดยบริษัทได้ชี้แจงต่อคู่ค้าทั้งที่เป็น
ผู้รับเหมาแรงงาน ผู้ขายสินค้า และได้ประทับตรานโยบายดังกล่าวลงในใบสั่งซื้อในประเทศทุกใบ
	 ด้านเจ้าหนี้ บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายโดยดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่
ปกปิดสถานะการเงนิท่ีแท้จรงิของบรษัิท ในปีท่ีผา่นมาบรษัิทและบรษัิทยอ่ย ไดป้ฏบัิตติามเงือ่นไขท่ีมีตอ่เจา้หนี้โดยครบถว้น
และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการชำ�ระหนี้ใดๆ
	 ในปี 2563 บริษัทไม่พบว่ามีคู่ค้าและพนักงานที่ละเมิดนโยบายดังกล่าว

5.	 นโยบายและแนวปฎิิบััติิต่่อสัังคม/ชุุมชน
	 บริษัทถือว่าระบบจัดการด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมเป็นส่วนหน่ึงของธุรกิจ จึงได้กำ�หนดนโยบายสังคมและส่ิงแวดล้อมข้ึน 
เพ่ือเป็นหลกัปฏบัิตแิกผู่บ้รหิารและพนกังานทุกท่าน เพือ่ไม่ให้เกดิผลกระทบท้ังตอ่ตนเอง ผูเ้กีย่วข้อง ชุมชนและสิง่แวดลอ้ม 
ภายใตก้ฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนการใช้ทรพัยากรอยา่งคุม้คา่ และ พฒันาระบบการจดัการดา้นสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง
	 บริษัทสนับสนุนการพัฒนาและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม
และส่งเสริมการศึกษาแก่เยาวชน ผู้บริหารมีการเผยแพร่นโยบายให้พนักงานทราบ
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	กิ ิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชน สัังคม และครอบครััว ASIMAR

	 ASIMAR มุ่งมั่นและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการพัฒนาชุมชน และคุณภาพสังคม เพราะบริษัทฯ เชื่อว่า ชุมชน
และสังคมท่ีดีจะก่อให้เกิดการพัฒนาเข้มแข็ง และเติมโตไปพร้อมๆ กัน บริษัทฯ จึงกำ�หนดเป็นนโยบายและแนวทางการ
ดำ�เนินงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยได้สนับสนุนการทำ�กิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในชุมชน และสังคม มี
คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
	 ตลอดปี 2563 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรมทางด้าน CSR ร่วมพัฒนาและแบ่งปันความสุขสู่ชุมชนและสังคม โดย
สนับสนุนพนักงานให้มีส่วนร่วมกิจกรรม และโครงการที่สำ�คัญ ดังนี้

	 ASIMAR รัักษ์์โลก ตอบแทนชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

**	 บรษัิทฯ สนบัสนนุให้พนกังานบรจิาคโลหิต เพ่ือนำ�ไปช่วยเหลอืผูป่้วยท่ีรอรบัการรกัษาและเป็นการสำ�รองโลหิตเพือ่
ช่วยเหลือผู้ประสบเหตุฉุกเฉิน และผู้ป่วยที่รอรับการช่วยเหลือ โดยสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมโครงการ “Plus 1 
เพิ่มจำ�นวนครั้ง เพิ่มโลหิต เพิ่มชีวิต” 

**	 บริษัทฯ ส่งตัวแทนออกให้ความรู้ ความเข้าใจตามแนวทางปฏิบัติด้านสาธารณสุข พร้อมทำ�การตรวจวัดอุณหภูมิ
ให้กับชุมชนบ้านไร่ เพื่อสนับสนุนให้ชาวบ้านดูแลสุขภาพ และวิธีการป้องกันตนเองในช่วงสถานการณ์การระบาด
ของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

**	 ร่วมสนับสนุนน้ำ�ดื่ม และพัดลม มอบให้คณะศิษย์เก่าโรงเรียนป้อมพระจุลจอมเกล้า ร่วมกันจัดกิจกรรม “วิ่ง ช่วย 
น้อง” เพื่อนำ�รายได้หลังจากหักค่าใช้จ่าย ในการจัดซื้อพัดลมจำ�นวน 72 ตัว สำ�หรับติดตั้งในอาคารเรียนหลังใหม่ 
โรงเรียนป้อมพระจุลจอมเกล้า ต.แหลมฟ้าผ่า อ.พระสมุทรเจดีย์ ที่แล้วเสร็จตั้งแต่ปี 2558

**	 บริษัทฯ มีส่วนร่วมในการช่วยควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ โดยทำ�การพ่นน้ำ�ยาฆ่าเชื้อโรคบ้านพักอาศัย
แก่ชาวชุมชนซอย 2 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในพื้นที่ตามมาตรการในการป้องกัน และควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

**	 บรษัิทฯ รว่มสนบัสนนุน้ำ�ดืม่แกศ่นูย์ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั อ.พระสมุทรเจดยี ์เป็นการอำ�นวยความสะดวก 
และเป็นกำ�ลังใจให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน ณ จุดตรวจป้องกันควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 ตาม พ.ร.ก. ฉุกเฉิน สำ�หรับบุคคลที่เดินทางผ่านช่วงรอยต่อระหว่างจังหวัด เพื่อสกัดกั้น และยับยั้งการแพร่
ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

**	 บริษัทฯ ร่วมมอบข้าวสาร อาหารแห้ง และน้ำ�ดื่ม ร่วมกับโครงการ “ปันน้ำ�ใจสู้โควิด” ของศูนย์ดำ�รงธรรม เพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือชาวชุมชนในพ้ืนท่ี และ มอบให้กับผู้นำ�ชุมชนบ้านคลองใหม่ ให้ก้าวผ่านวิกฤตใน
สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในครั้งนี้ไปด้วยกัน

**	 บริษัทฯ ร่วมกับ บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ทำ�การนำ�เรือเก็บผักตบชวาชนิดสายพานลำ�เลียง เก็บขยะในแม่น้ำ�
เจ้าพระยา บริเวณปากคลองสรรพสามิต ต.แหลมฟ้าผ่า อ.พระสมุทรเจดีย์ จ.สมุทรปราการ เก็บขยะสะสมที่เกิด
จากเทศกาลลอยกระทง พร้อมจัดการคัดแยกประเภทขยะ เพื่อไม่ให้เกิดมลพิษทางน้ำ� และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม

**	 บริษัทฯ ร่วมบริจาคขยะท่ีคัดแยกแล้วเข้าโครงการรณรงค์คัดแยกขยะตั้งแต่ต้นทาง แก่กองสาธารณะสุขและ 
สิ่งแวดล้อม เทศบาลตำ�บลแหลมฟ้าผ่า ทำ�การคัดแยกและนำ�ขยะไปขาย เพื่อนำ�เงินเข้ากิจกรรมทอดผ้าป่าขยะ
เพื่อผู้สูงอายุติดเตียง และบุคคลยากไร้ ณ ศาลาอเนกประสงค์วัดคลองพระราม ต.แหลมฟ้าผ่า อ.พระสมุทรเจดีย์ 
จ.สมุทรปราการ

**	 บรษัิทฯ รว่มมือกบั บรษัิท อีโค มารนี จำ�กดั บำ�เพญ็สาธารณะประโยชนด์ว้ยการนำ�เรอืเกบ็ผกัตบชวาชนดิสายพาน
ลำ�เลียง จัดเก็บขยะในแม่น้ำ�เจ้าพระยา บริเวณปากคลองสรรพสามิต เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในเดือน
สวรรคตในหลวงรัชกาลที่ 9

**	 เข้าร่วมกิจกรรมปลูกป่าชายเลนและมวลชนสัมพันธ์กับคณะกองเรือทุ่นระเบิด กองเรือยุทธการ เพ่ืออนุรักษ์และ
พัฒนาสภาพแวดล้อมชายฝั่งแม่น้ำ�เจ้าพระยาและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงาน ภาครัฐ และภาคเอกชน
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	 สนัับสนุุนกิิจกรรมชุุมชน ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

**	 สนบัสนนุกจิกรรมวนัเดก็ โดยสนบัสนนุงบประมาณ และสง่มอบของขวญัให้กบัโรงเรยีน ให้กบัชุมชนตา่งๆ ในพ้ืนท่ี
ใกล้เคียงจำ�นวน 13 แห่ง และให้การสนับสนุนสถานที่ด้านหน้าบริษัทเพื่อจัดกิจกรรมวันเด็ก

**	 บริษัทฯ ร่วมจัดกิจกรรมวันเด็กกับอู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้าฯ ณ อู่ทหารเรือพระจุลจอมเกล้า จ.สมุทรปราการ 
โดยจัดแสดงโมเดลเรือ ซึ่งเป็นผลงานของบริษัท และจัดกิจกรรมการเล่นเกมส์แจกของรางวัลแก่เด็กๆ

	 ครอบครััว ASIMAR

	 บรษัิทฯ สง่เสรมิและสนบัสนนุสำ�หรบักจิกรรมตา่งๆ เพือ่ให้พนกังานมีสว่นร่วมในการตอบแทน พฒันาชุมชน และ
ความร่วมมือกันในสังคม โดยมีกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

		ส่  ่งเสริิม และให้้โอกาสทางการศึึกษาแก่่บุุตรพนัักงาน

**	 โครงการมอบทุนการศึกษาให้สำ�หรับบุตร - ธิดาของพนักงานท่ีผลการเรียนดีจำ�นวน 23 ทุน ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 9 
เพื่อให้โอกาสในการศึกษาอย่างต่อเนื่องถึงระดับที่จะนำ�ไปประกอบวิชาชีพได้ และเป็นหนทางไปสู่ทรัพยากร
บุคคลที่มีคุณภาพในอนาคต 

		  โครงการดููแลพี่่�น้้อง ASIMAR 

**	 ร่วมกับกรมอนามัยฯ ในการให้ความรู้และสาธิตวิธีการดูแลรักษา สุขภาพในช่องปากแก่พนักงานการติดตาม
สุขภาพช่องปากต่อเนื่องจากการอบรมในปีที่ผ่านมา และแนะนำ�สิทธิประโยชน์ประกันสังคมกรณีทันตกรรม

		  โครงการวิ่่�งเพื่่�อสุุขภาพ

**	 พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมโครงการเดิน-วิ่ง การกุศล คนละก้าว เพื่อการศึกษา อาษาวิทยา ครั้งที่ 3 โดย
สมาคมศิษย์เก่าอาษาวิทยา ร่วมกับโรงเรียนอาษาวิทยา นำ�เงินรายได้จากการจัดกิจกรรมมอบให้ โรงเรียน 
อาษาวิทยา อ.พระประแดง จ.สมุทรปราการ เพื่อพัฒนาอาคารเรียนและอุปกรณ์ให้มีความสะดวกอย่างยิ่งใน
การจัดการเรียนการสอน 

6.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
	 บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม ความปลอดภยัและสขุภาพอนามยัของพนกังาน รวมท้ังการปรบัปรงุ
กระบวนการทำ�งานอยา่งตอ่เนื่อง เพือ่ปอ้งกนัมลพษิ และผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม ตลอดจนการอนุรกัษท์รัพยากรธรรมชาต ิ
ลดการใช้พลงังานสิน้เปลอืง โดยกำ�หนดเป็นนโยบายในการดแูลสิง่แวดลอ้มและไดมี้การนำ�ระบบจดัการสิง่แวดลอ้ม มาตรฐาน 
ISO 14001 เข้ามาใช้ในบริษัทฯ โดยมีการแต่งตั้งผู้แทนฝ่ายบริหารด้านสิ่งแวดล้อม มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านสิ่ง
แวดล้อม ดังนี้

1.	 วางแผนการดำ�เนนิการจดัทำ�ระบบการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม เผยแพรน่โยบายฯ จดัทำ�และรกัษาระบบการจดัการ
ด้านสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนา และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

2.	 ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้า และทบทวนการดำ�เนินการจัดทำ�ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของคณะ
กรรมการระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 

3.	 รายงานผลการดำ�เนินการจัดทำ�ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมต่อผู้บริหารสูงสุด

	 เพ่ือสรา้งความม่ันใจในความปลอดภยัและปัญหาดา้นสิง่แวดลอ้มของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดเ้ปิดช่องทางการตดิตอ่สือ่สาร 
และแจ้งข้อร้องเรียนต่างๆ ทั้งในและนอกเวลาทำ�งาน (ตลอด 24 ชั่วโมง) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการเฝ้าระวังผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชน
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7.	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและห้้ามให้้และรัับสิินบนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ
	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา หรือผู้ที่บริษัท
ทำ�ธุรกิจด้วย
	 ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงานหรือบุคคลภายนอก
อื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฎิบัติในทางมิชอบ

8.	 นโยบายการเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
	 กำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

	 บริษัทจะปฎิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี
	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์ผ่านกล่องรับข้อคิดเห็น
	 ให้พนักงานใช้สิทธิของตนเองในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 บริษัทไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต

9.	 นโยบายการไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธ์์
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฎิบัติตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยการนำ�ผลงานหรือข้อมูล
อันเป็นสทิธิของบุคคลภายนอก ท่ีไดร้บัมาหรอืท่ีจะนำ�มาใช้ภายในบรษัิท จะตอ้งตรวจสอบเพือ่ให้ม่ันใจวา่จะไม่ละเมิดทรพัย์สนิ
ทางปัญญาของผู้อื่น

	ช่ ่องทางในการติิดต่่อและส่่งข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััท

	 บริษัทได้จัดให้มีช่องทางท่ีผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจเป็นปัญหา สามารถ
ติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อแนะนำ�อันเป็นประโยชน์ ได้ดังนี้

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ทางไปรษณีย์

คณะกรรมการบริษัท directors@asimar.com บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด(มหาชน)
128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลมฟ้าผ่า
อ.พระสมุทรเจดีย์ จ.สมุทรปราการ 10290คณะกรรมการตรวจสอบ audit@asimar.com

	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารดังกล่าวและส่งให้คณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง 
โดยคำ�ร้องเกี่ยวกับรายงานทางบัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมายจะ
ได้รับการส่งต่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะสรุปประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
	 บริษัทจะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างสม่ำ�เสมออย่างเหมาะสม ช่ือของผู้ร้องเรียนจะถูกปิดบังเป็นความลับ ผู้ร้อง
เรียนจะได้รับความคุ้มครองไม่ให้ถูกกลั่นแกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 คณะกรรมการตระหนกัวา่ ขอ้มลูของบรษัิทในทุกดา้นลว้นสง่ผลตอ่การตดัสนิใจของผู้ลงทุนและผู้มีสว่นไดเ้สยี จงึมนีโย
บายให้เปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงนิและท่ีไม่ใช่ทางการเงนิให้มีสาระสำ�คญัครบถว้นเพียงพอ เช่ือถอืได ้
และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของ ตลท. และเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.asimar.com)
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	 โดยไดม้อบหมายให้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร หรอืผูท่ี้ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารมอบหมายเป็นผูด้ำ�เนนิการเปิดเผยข้อมูล
ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนัก
วเิคราะห์และหนว่ยงานภาครฐัท่ีเกีย่วขอ้งอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามหนา้ท่ีภายใตข้้อบงัคบั
ของกฎหมายแล้ว บริษัทยังได้พัฒนาช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อท่ีหลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ จัดกิจกรรมพบนักลงทุน และสื่อเพื่อเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร, จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการ ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ และผูม้สีว่นเกีย่วข้องตา่งๆ เผยแพรข่่าวผา่นสือ่มวลชนในรปูแบบตา่งๆ อาทิ ข่าวประชาสมัพนัธ ์ภาพ
ข่าว บทความ สื่อโฆษณาต่างๆ รวมทั้งข่าวที่นำ�เสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท

	 ผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงท่ี หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายการเงินและบัญชีโทรศัพท์ 
02-815-2060 ต่อ 2800, 2816 หรือจดหมายอีเล็กโทรนิกส์ (E-mail)ไปยัง: fid@asimar.com บริษัทพัฒนากลไกให้ผู้มีส่วน
ได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมผลงานของบริษัท โดยการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

รายละเอียด หัวข้ออ้างอิงในรายงานประจำ�ปี 2563

4.1 โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้างผู้ถือหุ้น

4.2 ประวััติิและข้้อมููลการถืือหุ้้�นของกรรมการ ประวัติคณะกรรมการบริษัท

4.3 ประวััติิและข้้อมููลการถืือหุ้้�นของผู้้�บริิหาร ประวัติคณะผู้บริหาร

4.4 วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายของบริิษััท วิสัยทัศน์ และ พันธกิจ

4.5 ฐานะการเงิินและผลดำำ�เนิินงาน ผลการดำ�เนินงานของบริษัทในปี 2563, 
งบการเงิน และระดับความพึงพอใจลูกค้า

4.6 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจและภาวะการแข่่งขััน ลักษณะกิจการหลัก ภาวะการแข่งขันและแนวโน้ม
อุตสาหกรรม

4.7 ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ปัจจัยความเสี่ยง

4.8 การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการระหว่างกัน

	 4.9	 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

	 บรษัิทไดก้ำ�หนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารท่ีสมเหตสุมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทนทำ�หน้าที่ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ สถานะทางการเงิน
	 บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้

	 กำ�หนดคา่ตอบแทนกรรมการเป็นคา่ตอบแทนรายปี และโบนสั (ถา้มี) โดยไม่มีเบ้ียประชุม และสทิธปิระโยชน์
อื่นๆ

	 กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยให้ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นตามความรับผิดชอบ
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	 4.10	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับค่าตอบแทนจากการบริหารงาน
ดังนี้

(บาท)

ชื่อ
ค่าตอบแทนรายปี
กรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนรายปี
กรรมการตรวจสอบ

ค่าตอบแทนรายปี
กรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน

1.นายประกิต	 ประทีปะเสน 240,000 - -

2.นายศรีภูมิ	 ศุขเนตร 150,000 150,000 60,000

3.นางวรวรรณ	งานทวี 150,000 - -

4.นายประวัติ	 จันทร์เรือง 150,000 - 60,000

5.นายสุทิน	 ตัณฑ์ไพบูลย์ 150,000 - -

6.ดร.บำ�รุง	 จินดา 150,000 120,000 -

7.นางลักขณา	 ศรีสด 150,000 120,000 -

8.นายธีรพงษ์	 ตัณฑ์ไพบูลย์ 150,000 - -

9.ดร.นณณ์	 ผาณิตวงศ์ 150,000 - 60,000

10.นายสุรเดช	ตัณฑ์ไพบูลย์ 150,000 - -

11.นายวิณณ์	 ผาณิตวงศ์ 150,000 - -

รวม 1,740,000 390,000 180,000

1.	 *ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจำ�นวน 11 ท่าน 
จำ�นวนเงิน 2.31 ล้านบาท
2.	 **ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและ ***ผู้บริหาร จำ�นวน 9 ท่าน จำ�นวนเงิน 12.11 ล้านบาท
	 * ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนประจำ�รายปี (ไม่มีเบี้ยประชุมและสิทธิประโยชน์อื่นๆ)
	 ** ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	 *** ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็น เงินเดือน เงินสมทบเข้ากองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพร้อยละ 5 ของเงินเดือน และ โบนัส 
(ถ้ามี)

	 4.11	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ

		  คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ มีการกำ�หนดการประชุมล่วงหน้า 
ตลอดปีเพือ่กำ�หนดนโยบายท่ีสำ�คัญ พจิารณากลยุทธท์างธรุกจิและพิจารณาอนมุตัแิผนการดำ�เนนิงาน งบประมาณ
ประจำ�ปีของบริษัทตลอดจนติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพิจารณาติดตามการ
ดำ�เนินงานของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของวาระประจำ�การประชุม 



62 รายงานประจำ�ปี 2563
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

		  โดยเลขานกุารบรษัิทจะสง่หนงัสอืเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมท่ีมเีนือ้หาท่ีจำ�เป็นและเพยีงพอ
ในการตัดสินใจให้กรรมการล่วงหน้าก่อนประชุมประมาณ 7 วัน เว้นแต่เป็นการเรียกประชุมเร่งด่วน
	 ในปี 2563 ได้จัดประชุมดังนี้
	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง 
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง

		  คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม สรุปได้ดังนี้

ชื่อ
คณะ

กรรมการบริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหา

และกำ�หนดค่าตอบแทน

1.นายประกิต	 ประทีปะเสน 3/4 - -

2.นายศรีภูมิ	 ศุขเนตร 4/4 4/4 2/2

3.นางวรวรรณ	งานทวี 4/4 - -

4.นายประวัติ	 จันทร์เรือง 3/4 - 2/2

5.นายสุทิน	 ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - -

6.ดร.บำ�รุง	 จินดา 4/4 4/4 -

7.นางลักขณา	 ศรีสด 4/4 4/4 -

8.นายธีรพงษ์	 ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - -

9.ดร.นณณ์	 ผาณิตวงศ์ 4/4 - 1/2

10.นายสุรเดช	ตัณฑ์ไพบูลย์ 4/4 - -

11.นายวิณณ์	 ผาณิตวงศ์ 4/4 - -

	 4.12	 นโยบายการซื้้�อ ขาย หลัักทรััพย์์ของบริิษััท และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

		  บรษัิทกำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของตนและบุคคลท่ีเกีย่วข้อง ซ่ึง
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการที่บริษัท
กำ�หนด โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีการซื้อ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ต้องทำ�รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันส่งไปยัง ก.ล.ต. ตามระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการเปิดเผยการซื้อ - ขาย/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุม
คณะกรรมการทราบทุกครั้ง
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 4.13 	รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่อ

จำ�นวนหุ้น
ณ 31 ธ.ค. 

2563

จำ�นวนหุ้น
ณ 31 ธ.ค. 

2562

เพิ่ม (ลด)
จากการซื้อ-ขาย

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท(%)

1 นายประกิต ประทีปะเสน 200,200 200,200 - 0.08

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

2 นายศรีภูมิ ศุขเนตร - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 นางวรวรรณ งานทวี 1,124,960 1,124,960 - 0.44

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 นายสุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5 ดร.บำ�รุง จินดา - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

6 นายประวัติ จันทร์เรือง 5,209,700 5,209,700 - 2.02

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7 นางลักขณา ศรีสด - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นายธีรพงษ์ ตัณฑ์ไพบูลย์ 1,000,000 1,000,000 - 0.39

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9 นายสุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10 ดร.นณณ์ ผาณิตวงศ์ 5,500,000 5,500,000 - 2.13

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11 นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ 5,500,000 5,500,000 - 2.13

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12 นายนิติ ประทุมถิ่น - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

13 นายทวีเกียรติ เทอดเผ่าพงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14 นางอารมย์ สัจจวิโส - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15 น.ส.ระพีพรรณ พิบูลย์ศิลป์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16 นายพงศ์สัณห์ แพจุ้ย - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปีี 2563 บริิษััท มีีกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญประกอบด้้วย

	 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสนเทศตามข้อกำ�หนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. ผ่านทางระบบ SETLink ของ ตลท. และ
เว็บไซต์ของบริษัท (www.asimar.com)

	 บริษัทนำ�เสนอผลประกอบการ รายงานประจำ�ปีที่สามารถดาวน์โหลดได้ หนังสือเชิญประชุม โครงสร้างการถือหุ้น
ของบรษัิท รายงานการประชมุผูถ้อืหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ข่าวสารเกีย่วกบับรษัิทและกจิกรรมนกัลงทุน
สัมพันธ์ในเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั้นผู้ถือหุ้น นักลงทุนสามารถแสดงความคิดเห็นต่างๆตลอดจนเพิ่มวาระ
การประชุม และเสนอผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ก่อนท่ีบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมผ่านทางเว็บไซต์ได้

หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบคณะกรรมการ
	 5.1	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบรษัิท ไดพิ้จารณานโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ และประกาศเป็นนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการของบรษัิท 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2550

1.	 จัดให้มีการบริหารงานและดำ�เนินงานโดยยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ขจัด
ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างรอบคอบ มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบ
จริยธรรมที่ดี

2.	 จัดให้มีระบบควบคุมทางการเงิน การดำ�เนินงาน การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุม
และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

3.	 ส่งเสริม กำ�กับ ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สำ�คัญของบริษัท อย่างถูกต้อง ทันเวลา 
และโปร่งใส

4.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการของบริษัทมหาชนจำ�กัด
5.	 ส่งเสริม กำ�กับดูแลให้มั่นใจว่า สิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน 

เจ้าหนี้ คู่แข่ง ผู้สอบบัญชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ ได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม
	
	 นอกจากนี้ เพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและเป็นกลไกให้สามารถติดตาม กำ�กับดูแล ปรับปรุง และประเมินผล
การดำ�เนินงานให้บรรลุผลสำ�เร็จตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และนโยบายดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหาร ทำ�หน้าที่ในการศึกษาและพิจารณาหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำ�เสนอผลการศึกษาและข้อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ 
รวมทั้งการนำ�แนวทางปฏิบัติที่ได้รับความเห็นชอบแล้วมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

	 5.2	 นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจ สำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

		  เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ 
คุณธรรม และจริยธรรม เพื่อความเจริญเติบโตและความมั่นคงของกิจการอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่งเสริมการมีส่วนรวมและการทำ�งานเป็นทีมของพนักงานทุกระดับ บริษัทจึงมีจัดทำ�คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อ
เป็นหลักปฏิบัติและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ดังต่อไปนี้
	 การประกอบธุรกิจจะต้องอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคู่ไปกับการบริหาร

งาน โดยยึดหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ โปร่งใส
	 ต้องรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นด้วยการสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญของบริษัทอย่างครบ

ถ้วนถูกต้องตามความเป็นจริง
	 ไม่ปฏิบัติตนในลักษณะท่ีก่อให้เกิด ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยความลับ 

และการนำ�ข้อมูลของบรษัิทไปใช้เพือ่ประโยชนข์องตนและ/หรอืของบุคคลอืน่ และยอมรบัโทษตามบทลงโทษ 
หากมีการฝ่าฝืนกฎระเบียบดังกล่าว

	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดี และปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้าทุกรายอย่างเหมาะสม โดยตั้งอยู่บนหลักคุณธรรม
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	 มีความรับผิดชอบต่อพนักงาน โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และ
สวัสดิภาพของพนักงาน ส่งเสริมพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถพนักงาน ตลอดจนคำ�นึงถึงความ
ปลอดภัยในการปฏิบัติงานที่มีระเบียบการประเมินผลอย่างชัดเจนและอธิบายได้

	 ปลูกจิตสำ�นึก และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม

	 บรษัิทไดจ้ดัให้มีการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ และมีการช้ีแจงถงึแนวทางการปฏบัิตติามจริยธรรมทางธรกุจิให้
กับพนักงานทุกคน โดยจะมีการติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา ไม่พบว่ามีการทำ�ท่ีผิด
จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท

	 5.3	วิ ิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

		  คณะกรรมการของบริษัทมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ทำ�
หน้าที่กำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทตลอดจนกำ�กับ
ดแูลให้ฝา่ยจดัการสามารถบรหิารงานไดต้ามนโยบายท่ีกำ�หนดไวอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ ตามวตัถปุระสงค ์ข้อบังคบั
ของบริษัท โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภาระกิจและกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี

วิสัยทัศน์	 :	 เป็นอู่เรือที่มีตราผลิตภัณฑ์สู่ระดับสากล นำ�เทคโนโลยีพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้คุณภาพ เวลาส่งมอบ และ 
			   ความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า

พันธกิจ	 :	 มุ่งม่ันให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีการควบคุมคุณภาพและเวลาตามมาตรฐานอู่เรือช้ันนำ� มีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
			   และบริหารทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อ
			   ลูกค้า	 :	 ผลงานเป็นท่ียอมรับและเกิดความพึงพอใจสูงสุด
			   ผู้ถือหุ้น	 :	 มีผลประกอบการตามเป้าหมายเป็นท่ีพอใจแก่ผู้ถือหุ้น
			   พนักงาน	 :	 พัฒนาบุคลากร ให้โอกาสก้าวหน้าในงาน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี
			   ส่ิงแวดล้อมและชุมชน	 :	 ร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบชุมชน

	 บริษัทได้ให้ความสำ�คัญเป็นอย่างย่ิงต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และบริหารความ
เสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามข้อกฎหมาย และมีการควบคุมที่
ดี เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพต่อบริษัท
	 คณะกรรมการ เป็นผูพ้จิารณากำ�หนดบทบาทหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ และคณะกรรมการบรหิาร
อย่างชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวข้อ เรื่อง โครงสร้างกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการ กำ�กับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำ�เนินงานตามนโยบายท่ีกำ�หนดไว้ ในกรณีท่ีมีรายการท่ีมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย รวมทั้งรายการที่ต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุน้ บริษัทได้ดำ�เนินการตามข้อกำ�หนด
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
	 บรษัิทฯ ไดส้ง่เสรมิและอำ�นวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมแกก่รรมการ และจดัให้มีเอกสารและข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เช่น คู่มือกรรมการ ฯลฯ

	 5.4	 โครงสร้้างคณะกรรมการ

		  5.4.1	คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 11 ท่่าน ประกอบด้้วย

		  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 5 ท่าน และ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำ�นวน 6 ท่าน ทั้งนี้เป็นกรรมการ
อิสระ จำ�นวน 4 ท่าน (ประธานกรรมการ 1 ท่าน และ คณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 3 ท่าน) โดยมีคุณสมบัติ
ครบถว้นตามประกาศตลาดหลกัทรพัย์ฯ วา่ดว้ยคณุสมบัตแิละขอบเขตการดำ�เนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
กำ�หนดไว้ โดยจะปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 
เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่าน
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		  5.4.2	นิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด ในบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

	 2.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ� บุคคล
ที่ให้บริการด้านวิชาชีพแก่บริษัท หรือ บริษัทในเครือ เช่น ผู้สอบบัญชี ทนายความ ฯลฯ หรือเป็นผู้มีอำ�นาจ
ควบคมุของบรษัิท หรอืบรษัิทในเครอื บรษัิทรว่ม หรอืเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยตอ้งไม่มผีลประโยชน์
หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่ว่าในลักษณะคู่ค้าหรือการกู้ยืม ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้านการเงิน และการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะให้ขาดความเป็นอิสระ

	 4.	 ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งต้ังให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการและ/หรือ ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

	
		  5.4.3	การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง

		  ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยบริษัทได้มีการจัดให้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ใน การปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร

		  ประธานกรรมการต้องคอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่ายบริหาร คอยให้คำ�แนะนำ� ช่วยเหลือ แต่
ต้องไม่มีส่วนร่วม และไม่ก้าวก่ายในการบริหาร โดยให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ภายใต้กรอบอำ�นาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ

		  5.4.4	การกำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และการระบุุถึึงวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

	 ของกรรมการ

		  บริษัทยังมิได้กำ�หนดนโยบายในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากกรรมการทุกท่านสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้
อย่างเต็มท่ี ส่วนเรื่องการระบุวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการมีข้อจำ�กัดเรื่องความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจ
ที่มีลักษณะเฉพาะ ทำ�ให้การกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการจะไม่เป็นผลดีต่อบริษัท

	
		  5.4.5	คณะอนุุกรรมการ

		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและสนับสนุนการกำ�กับดูแล
การดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ โดยสมาชิกทุกคนเป็นกรรมการอิสระไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นไปตามท่ี
กำ�หนดไว้ในกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัยพ์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อ
ทำ�หน้าท่ีไปตามนโยบาย บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างและอำ�นาจหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการ
ชุดย่อยภายใตหั้วข้อเรือ่งโครงสรา้งการจดัการ สว่นจำ�นวนครัง้การประชุมอยู่ภายใตหั้วข้อเรือ่งการปฏบัิตติามหลกั
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 5.5	 การกำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่�ของคณะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

		  บริษัทฯได้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้ชัดเจนโดย
ไดเ้ปิดเผยรายละเอียดอำ�นาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษัิทฯและอำ�นาจหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร ภาย
ใต้หัวข้อเรื่องโครงสร้างการจัดการ
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	 5.6	 การปฐมนิิเทศ และการพััฒนาความรู้้�แก่่กรรมการ

	 การปฐมนิเทศกรรมการ
		  กรรมการผู้เข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ จะได้รับข้อมูลความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกิจการซ่อมเรือและต่อเรือ และข้อมูล

เฉพาะของบริษัท

		  การพัฒนาความรู้แก่กรรมการ
		  บริษัทได้ส่งกรรมการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้

ชื่อ หลักสูตร ปี

นายประกิต	 ประทีปะเสน - The role of Chairman (RCM)
- Director Accreditation Program (DAP)

2550
2546

นายประวัติ	 จันทร์เรือง - Role of the Compensation Committee 2551

นางวรวรรณ	 งานทวี - Board Nomination and Compensation Program(BNCP)
- Board & Director Performance and Evaluation
- Successful Formulation and Execution of Strategy
- Director Certification Program (DCP)
- Director Accreditation Program (DAP)
- Finance for Non-Finance Director (FN)

2561
2551
2551
2547
2547
2547

นายสุทิน	 ตัณฑ์ไพบูลย์ - Director Certification Program (DCP) 2546

นายศรีภูมิ	 ศุขเนตร - Board Nomination and Compensation Program(BNCP)
- Director Forum 
- Board Performance Evaluation 
- CEO Performance Evaluation
- The role of Chairman (RCM) 
- Finance for Non-Finance Director (FN)
- Director Certification Program (DCP)

2561
2547
2547
2547
2546
2546
2545

นายบำ�รุง	 จินดา - Audit Committee Program (ACP) 
- Director Certification Program (DCP)
- Finance for Non-Finance Director (FN)

2551
2545
2545

นายนณณ์	 ผาณิตวงศ์ - Board Nomination and Compensation Program(BNCP)
- Director Certification Program (DCP)

2561
2555

นายสุรเดช	 ตัณฑ์ไพบูลย์ - Director Certification Program (DCP) 2554

นายวิณณ์	 ผาณิตวงศ์ - Director Certification Program (DCP) 2554

นางลักขณา	 ศรีสด - Director Accreditation Program (DAP)
- Advanced Audit Committee Program (AACP)

2560
2560

นายธีรพงษ์	 ตัณฑ์ไพบูลย์ - Director Accreditation Program (DAP) 2561
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	 เรื่่�องที่่�ยัังไม่่ปฏิิบััติิ

	 คณะกรรมการมไิดก้ำ�หนดนโยบายและวธิปีฏบัิติในการไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของผู้บรหิารระดบัสงู 
เนือ่งจากปัจจบัุนผูบ้รหิารระดบัสงูทุกท่านปฏบัิตงิานท่ีบรษัิทฯไดอ้ยา่งเตม็เวลาไม่ถอืเป็นปัญหาในการบริหารงานท่ีบริษัท

	 5.7	 การประเมิินผลคณะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

	 คณะกรรมการมีการประเมินผลงานประจำ�ปีของตนเอง
	 คณะกรรมการเห็นชอบการใช้แบบประเมนิผลคณะกรรมการบรษัิทฯ ซ่ึงผา่นการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อนำ�ผลการประเมินมาใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดย
แบ่งการประเมินเป็น 4 หมวด ดังนี้
•	 การประชุมและกรรมการ
•	 ประสิทธิภาพในการสื่อสาร
•	 ขั้นตอนการดำ�เนินการ
•	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร

	 คณะกรรมการจะปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละปี โดยพิจารณาจากผลการประเมินที่ได้รับ
	 คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลงานของผู้บริหารสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา นำ�เสนอ และให้ความเห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติ
งานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิท ตอ่คณะกรรมการบรษัิท เป็นประจำ�ทุกปี โดยพจิารณา
จากความสำ�เรจ็ของเป้าหมายในระดบับรษัิท และความสามารถในระดบับุคคล รวมท้ังอัตราคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรม 
ซ่ึงบริษัทได้สำ�รวจค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นระยะๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับตลาดและเพียงพอท่ีจะรักษาและจูงใจ 
ผู้บริหารที่มีคุณภาพ โดยประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการพิจารณาให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัททราบ

	 5.8	จั ัดให้้มีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุด

	 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เป็นผู้รับผิดชอบการจัดทำ�แผนการ
สืบทอดตำ�แหน่งของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท โดยพิจารณาจากบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ
เหมาะสม เพ่ือรกัษาความเช่ือม่ันให้กบันกัลงทุนและพนกังานวา่ การดำ�เนนิงานของบรษัิทจะมกีารพฒันาอย่างตอ่เนือ่ง

	 5.9	 เลขานุุการบริิษััท

	 คณะกรรมการบรษัิทเลง็เห็นถงึความสำ�คญัของบทบาทและหนา้ท่ีของเลขานกุารบรษัิท เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัขอ้พงึ
ปฏิบัติที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน คณะกรรมการจึงแต่งตั้งให้ นายอวยชัย ติวิรัช ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท (จบ
การศึกษา นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัท หลักสูตร Company 
Secretary Program ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทของไทย (IOD))

	 5.10	 ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 บริษัทมีหลักปฏิบัติท่ัวไปของผู้บริหารท่ีจะเก็บรักษาข้อมูลภายในท่ีสำ�คัญ และมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน
ไม่ให้เผยแพร่ออกไปก่อนนำ�ส่งข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน
	 ทั้งนี้ เมื่อมีรายการซื้อ - ขายหุ้นของบริษัท กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ต้องทำ�รายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำ�การ เพื่อนำ�ส่ง ก.ล.ต และมีการเปิดเผยการ 
ซื้อ-ขาย/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง
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	 ความเห็็นเรื่่�องการควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความจำ�เป็น และให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากคณะกรรมการ
มีความรับผิดชอบที่ต้องดำ�เนินธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดังนั้นการมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม
เพียงพอ และมีความเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับสภาพการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงและสภาพท่ี
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงทำ�ให้คณะกรรมการม่ันใจว่าจะสามารถนำ�พาบริษัทไปสู่เป้าหมายของบริษัทได้ โดยบริษัทได้ว่าจ้าง
นิติบุคคลภายนอกคือ ห้างหุ้นส่วนจำ�กัด ศรีฤกษ์ เป็นผู้ปฏิบัติการตรวจสอบภายในของบริษัท และทำ�หน้าท่ีเป็น
เลขานุการของคณะกรรมการตรวจสอบด้วย โดยให้รายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริษัทมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่โดยกำ�หนดอำ�นาจอนุมัติและดำ�เนินการของบริษัท ไว้อย่างชัดเจนตามประเภท
ของธุรกรรม โดยจัดแบ่งไว้เป็นหมวดหมู่อันได้แก่ การบริหาร การเงิน การผลิตและจัดซื้อสินค้า ทรัพย์สินถาวร และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ
	 คณะกรรมการได้มีการกำ�หนดเป้าหมาย เพ่ือใช้ปฏิบัติตามแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนี้คณะ
กรรมการและฝ่ายบริหารได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการป้องกันและ
บริหารความเสี่ยงที่สำ�คัญ ภายใต้สภาวะแวดล้อมในการดำ�เนินธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
	 คณะกรรมการไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุอิิสระจำ�นวน 3 ท่านทำ�หนา้ท่ี
พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีผู้ท่ี
ปฏิบัติการตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่รายงานการตรวจสอบภายในเป็นประจำ�ทุกเดือน โดยจะครอบคลุมถึงการรายงาน
ผลของการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรว่มประชุมกบัผูส้อบบัญชโีดยไมม่ผีูบ้รหิารรว่มดว้ยอย่างนอ้ยปีละครัง้ เพือ่สอบถามถงึ
ประเด็นสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับระบบงานที่สำ�คัญ และการควบคุมภายในอันนำ�มาประเมินถึงความเหมาะสมและเพียงพอ
ของระบบการควบคมุภายใน และไดร้ายงานผลการดำ�เนนิงานในท่ีประชุมคณะกรรมการทุกครัง้ และเมือ่มีประเดน็ปัญหา
หรอืข้อเสนอแนะในอันท่ีจะพัฒนาระบบการควบคมุภายในให้เหมาะสมมากข้ึน กจ็ะนำ�เสนอในรายงานตอ่คณะกรรมการ
บริษัทพร้อมทั้งมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง
	 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ความเห็นชอบแก่ฝ่ายบริหารในการจัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยงก่อน
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติต่อไป และให้ความสำ�คัญกับแผนบริหารความเสี่ยง เพราะเป็นเครื่องมือใน
การบริหารจัดการที่มีคุณค่า และเป็นส่วนสำ�คัญส่วนหนึ่งในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดให้มีการรายงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงในรายงานตรวจสอบภายในอีกด้วย

	
	 การบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริษัทกำ�หนดนโยบายและข้ันตอนการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร โดยเน้นความเช่ือมโยงสอดคล้องของแผน
กลยุทธ์ งบประมาณ และการบริหารความเสี่ยง มีการระบุและประเมินปัจจัยความเสี่ยงเพื่อจัดวางระบบบริหารความ
เสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับกิจกรรมของหน่วยงาน โดยคณะทำ�งานบริหารความเสี่ยงทบทวน และติดตาม
เป็นประจำ�และต่อเนื่องทุกเดือน เพ่ือปรับปรุงมาตรการต่างๆให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป รวมถึงการ
สื่อสารให้พนักงานทุกระดับตระหนักและนำ�หลักการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการทำ�งานประจำ�วัน โดยมีคณะทำ�งาน
บริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน โดยมีหน้าท่ี

-	 จัดทำ�แผนบริหารความเสี่ยง
-	 ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยง
-	 สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้พนักงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
-	 จัดให้มีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงในงานที่ปฏิบัติ
-	 บริหารความเสี่ยงโดยการประเมิน ควบคุม ทบทวน และกำ�กับดูแล
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

และติดตามผลการดำ�เนินงานโดยผ่านการรายงานของผู้ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
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	 5.11	 รายงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงิน
ท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี และจดัให้มรีะบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธผิล เพือ่ให้ม่ันใจไดว้า่การบันทึกข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้องครบถ้วน นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศ
ทางการเงนิและสารสนเทศเรือ่งอ่ืนอย่างครบถว้น เพียงพอ โปรง่ใส เชือ่ถอืไดแ้ละทันเวลา เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้นไดร้บัสารสนเทศ
อย่างเท่าเทียมกันตามท่ีกำ�หนด ตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ สำ�นักงานคณะกรรมการ
กำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

รายการระหว่่างกััน

	 บริษัทเอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) ขอรายงานรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนกับบริษัทย่อย และบริษัท
เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน รายการธุรกิจดังกล่าวส่วนใหญ่ประกอบด้วยการกู้
ยืมเงินระหว่างกัน การให้บริการซ่อมเรือ การเช่าที่ดินและค่าสาธารณูปโภคจ่าย ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการ
ระหว่างกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติ
ของบรษัิท มีความสมเหตสุมผลมกีารกำ�หนดราคาและเงือ่นไขอืน่ๆตามราคาตลาดเช่นเดยีวกบัการกำ�หนดราคาให้กบับุคคล
หรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น ซึ่ง
สามารถสรุปได้ดังนี้

1.	 รายการสิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และภาระผููกพััน ระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สรุุป ได้้
ดัังนี้้�

31 ธ.ค. 63
(ล้านบาท)

31 ธ.ค. 62
(ล้านบาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นขอบริษัท 

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
      บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
       -  บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำ�กัด
       -  บริษัท ซีทราน ดิสคัฟเวอร์รี่ จำ�กัด
       -  บริษัท ซีทราน ทราเวิล จำ�กัด

0.55
-
-

12.67
0.32

0.006

-
-
-

กรรมการร่วมกัน
กรรมการร่วมกัน
กรรมการร่วมกัน

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
      บริษัทย่อย
      - บริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด
      - บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
      - บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำ�กัด
     บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
      -  บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำ�กัด

0.03
0.06

0.007

2.09

0.04
0.03

0.007

-

99.90
93.15
99.99

-

บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย

กรรมการร่วมกัน

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ
     บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
      -  บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำ�กัด
      บริษัทย่อย
      -  บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด

5.76

9.89

0.96

13.23

-

93.15

กรรมการร่วมกัน

บริษัทย่อย

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
      บริษัทย่อย
      -  บริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด
      -  บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
      -  บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำ�กัด

2.86
0.35
1.98

2.19
0.10

-

99.90
93.15
99.99

บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย

ค่าดอกเบี้ยค้างจ่าย - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
     บริษัทย่อย
      -  บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
      -  บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำ�กัด
      -  บริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด

0.009
0.001
0.003

0.01
0.006
0.003

93.15
99.99
99.90

บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

31 ธ.ค. 63
(ล้านบาท)

31 ธ.ค. 62
(ล้านบาท)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นขอบริษัท 

(ร้อยละ)

ความสัมพันธ์

เงินกู้ยืมระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
     บริษัทย่อย
      -  บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด
      -  บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำ�กัด
      -  บริษัท อาชิมา มารีน จำ�กัด  

10.00
1.00
2.60

12.40
5.00
2.60

93.15
99.99
99.90

บริษัทย่อย
บริษัทย่อย
บริษัทย่อย

2.	 รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อย และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สรุุป ได้้ดัังนี้้�

(หน่วย : ล้านบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 2562

บริษัทย่อย

รายได้
       รายได้ค่าบริการต่อเรือ
       รายได้ค่าซ่อมเรือ 
       เงินปันผลรับ
       รายได้อื่น
ค่าใช้จ่าย
       ต้นทุนในการรับจ้าง
       ซื้อวัสดุ
       ดอกเบี้ยจ่าย

21.30
0.38

-
1.10

27.40
2.70
0.30

13.20
0.04
8.20
1.50

28.40
0.60
0.30

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายได้
       รายได้ค่าซ่อมเรือ
       รายได้ค่าบริการและขาย

9.20
0.08

36.80
1.08

หลัักการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 ข้ันตอนการอนมัุติเข้าทำ�รายการระหวา่งกนัของบรษัิทจะมีกระบวนการและลำ�ดบัการพจิารณาในการเข้าทำ�รายการอยา่ง
เป็นระบบโดยจะพิจารณาถึงความจำ�เป็น ความสมเหตุสมผล และราคาท่ียุติธรรม ซ่ึงเป็นไปตามกฎระเบียบของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายเสนอการทำ�รายการดังกล่าวต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตว่าจะเป็นไป
ดว้ยความสมเหตสุมผลและมอีตัราตอบแทนทีย่ตุธิรรม พรอ้มทัง้ผา่นการอนมุตัติามขัน้ตอนและกฎระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งอยา่ง
ถูกต้องและจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศและข้อ
บังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.)
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

กรรมการและผู้้�บริิหารร่่วมในรายการระหว่่างกััน
	 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มซึ่งมีรายการระหว่างกัน

รายชื่อ บจก. 
เจนเนอรัล 

มารีน

บจก. 
อาชิมา 
มารีน

บจก. 
อีโค มารีน

บจก. 
ซีทราน 
เฟอร์รี่

บจก. ซีทราน 
ดิสคัฟเวอร์รี่

บจก. 
ซีทราน 
ทราเวิล

1. นายประกิต	 ประทีปะเสน X  

2. นางวรวรรณ	 งานทวี X X X X X X

3. นายสุทิน	 ตัณฑ์ไพบูลย์ X X X X

4. ดร.บำ�รุง	 จินดา X

5. นายธีรพงษ์	 ตัณฑ์ไพบูลย์ X X X

6. ดร.นณณ์	 ผาณิตวงศ์ X

7. นายสุรเดช	 ตัณฑ์ไพบูลย์ X,XX X,XX X,XX

หมายเหตุ  X = กรรมการ, XX = ผู้บริหาร
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่
-	 ผู้สอบบัญชีของบริษัท ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม 1,135,000.00 บาท
-	 สำ�นกังานสอบบัญชีท่ีผูส้อบบัญชีสงักดั บุคคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกบัผูส้อบบัญชีและสำ�นกังานสอบบัญชีท่ีผูส้อบ
บัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจำ�นวนเงินรวม - บาท

2.	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)
	 - ไม่มี -
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศไว้ ได้แก่
1. นายศรีภูมิ	 ศุขเนตร		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายบำ�รุง	 จินดา		  กรรมการตรวจสอบ
3. นางลักขณา	ศรีสด		  กรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนายศุภฤกษ์ คชจิรัฐกุล ผู้เชี่ยวชาญภายนอกท่ีทำ�หน้าท่ีตรวจสอบภายใน ให้เป็น
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ท้ังนี้เพื่อให้การดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตและความรับผิดชอบดังท่ีกำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งกำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัท อย่างครบถ้วนทุกประการ
	 ในปีพ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมอย่างเป็นทางการรวม 4 ครั้ง โดยมีสาระสำ�คัญดังต่อไปนี้

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผูส้อบบัญชีเข้ารว่มประชุมดว้ย เพือ่ให้คำ�อธบิายอย่างชัดเจนในคำ�ถามตา่งๆ ท่ีกรรมการตรวจสอบม ีและการหารอืรว่ม
กันถึงวิธีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและมีคุณภาพ ในเรื่องที่เกี่ยวกับงบการเงิน ผลการ
ควบคุมภายใน ผลการบริหารความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีหรือกฎเกณฑ์
ต่างๆ ของหน่วยงานทางการท่ีกำ�กับควบคุมดูแล ตลอดจนพิจารณาทบทวนหนังสือรับรองจากฝ่ายจัดการของบริษัท 
(Letter of Representation) ซึ่งได้ให้กับผู้สอบบัญชี
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบัญชี โดยปราศจากการเข้ารว่มของฝา่ยจดัการ เพือ่ขอ
ความเห็นจากผู้สอบบัญชีในเรื่องคุณภาพของเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน การทำ�รายงานผลความคืบหน้าของโครงการ
ท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่องบการเงินของบริษัท ปัญหาหรือความยุ่งยากท่ีผู้สอบบัญชีประสบในการปฏิบัติงาน 
ทบทวนยอดการตัง้คา่ใช้จา่ยคา้งจา่ยทางบัญชี การตัง้สำ�รองหนีส้งสยัจะสญู การตดัหนีส้ญู และรายการอ่ืนๆ ท่ีมีเนือ้หา
สาระกระทบต่องบการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ 
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย
ยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท
4.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยง โดยรับทราบผลการบริหารความเสี่ยงจากฝ่ายจัดการ
และรายงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำ�เนินงานต่างๆ บรรลุตามเป้าหมาย
5.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ดำ�เนินการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัธรุกจิ
ของบริษัทฯ แล้วรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ
6.	 เพ่ือให้แน่ใจว่าการทำ�งานของผู้เช่ียวชาญจากภายนอกท่ีทำ�หน้าท่ีตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน ผลการ
ประเมินเป็นที่พึงพอใจ จึงได้ว่าจ้างให้ทำ�งานด้านนี้ต่อไป
7.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำ�รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ และนำ�เสนอต่อท่ีประชุมคณะ
กรรมการบริษัทอย่างเป็นประจำ� เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงกิจกรรม และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืกผู้สอบบัญชีโดย พจิารณาถงึความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์ความ
น่าเชื่อถือ และความเพียงพอของบุคลากร รวมถึงคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา สำ�หรับค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีนั้นได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีสำ�นักงานอื่น
	 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาคดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้ และเสนอคา่ตอบแทนผูส้อบบัญชีของบรษัิทไดแ้ก ่บรษัิท 
สอบบัญชีธรรมนิติ จำ�กัด และนำ�ผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและลงมติเห็นชอบก่อน
ที่จะนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2563 อนึ่งผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้ให้บริการอื่นแก่
บริษัท นอกเหนือไปจากการปฏิบัติงานสอบบัญชีในรอบปี พ.ศ. 2563 

	 สุดท้ายนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ระบบควบคมุภายใน การบรหิารจดัการความเสีย่ง การปฏบัิตติามกฎหมาย ความเหมาะสมของผูส้อบบัญชี และกระบวนการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้มีการปฏิบัติและเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีทุกประการ

นายศรีภูมิ ศุขเนตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 
3 ท่าน โดยคณะกรรมการบรษัิท จะแตง่ตัง้กรรมการอิสระท่านหนึง่ให้ดำ�รงตำ�แหนง่ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน ดังมีรายนามต่อไปนี้

1. นายศรีภูมิ		  ศุขเนตร		  ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
2. นายประวัติ		  จันทร์เรือง		  กรรมการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
3. ดร.นณณ์		  ผาณิตวงศ์		  กรรมการ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดคา่ตอบแทนมีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคณุสมบัตเิหมาะสมในการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
บรษัิท กรรมการในคณะอนกุรรมการชุดตา่งๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายอำ�นาจหนา้ท่ีและความรบัผดิชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ
บริษัท และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าทบริหาร รวมท้ัง ทำ�หน้าท่ีพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 
และผู้บริหารระดับสูง ในระดับ ประธานเจ้าหน้าทบริหารขึ้นไป เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 ในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมร่วมกันจำ�นวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณา
เรื่องในความรับผิดชอบ รวมทั้งแผนการสืบทอดตำ�แหน่ง ทั้งนี้โดยคำ�นึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
ความเชีย่วชาญท่ีหลากหลาย และภาวะผูน้ำ� ตลอดจนวสิยัทัศนแ์ละทัศนคตท่ีิดตีอ่องคก์รอันเป็นประโยชนต์อ่การดำ�เนนิกจิการ
ของบริษัทฯ รวมท้ังยังคำ�นึงถึงขนาดโครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีเหมาะสม เพื่อให้การบริหาร
จัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแลใน
การกำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้
พิจารณาโดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน รวมถึงผลประกอบการและสภาพ
แวดล้อมทางธุรกิจของ บริษัทฯ
	 สำ�หรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่แสดงไว้ในหัวข้อผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหาร
ปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม ตลอดจนได้ผ่านการพิจารณาและ
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

นายศรีภูมิ ศุขเนตร
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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ผลการดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลจากงบการเงิิน
หน่วย : พันบาท

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ข้อมูลจากงบการเงิน 2563 2562 2561

สินทรัพย์รวม 718,285 755,159 751,992

หนี้สินรวม 274,912 326,219 294,579

ส่วนของผู้ถือหุ้น 443,373 428,940 457,413

รายได้จากการรับจ้าง 480,059 430,620 516,134

รายได้จากการซ่อมเรือ 373,279 364,917 420,785

รายได้จากการต่อเรือ 86,389 44,653 39,650

รายได้รับจ้างของบริษัทย่อย 20,391 21,050 55,699

รายได้รวม 493,695 440,771 524,897

กำ�ไรขั้นต้น 145,554 127,752 159,186

กำ�ไรสุทธิ 30,621 1,060 26,051

อััตราส่่วนทางการเงิิน
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2563 2562 2561

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 6.20 0.23 4.96

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.02 0.23 5.54

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.16 0.13 3.51

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.72 1.66 1.77

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.119 0.004 0.10

กำ�ไรสุทธิ
หน่วย : ล้านบาท

2563 2562 2561

31 1 26
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563
ผลการดำ�เนินงานประจำ�ปี 2563 เปรียบเทียบกับปีก่อน รายได้จากการรับจ้างเพิ่มขึ้น 49.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
11.48 บริษัทฯ สามารถวิเคราะห์ถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านรายได้ ต้นทุน และค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ได้ดังนี้

ด้้านรายได้้
	 รายได้มาจากงานซ่อมเรือเท่ากับ 373.28 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 8.36 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.29 งานเรือ
ซ่อมท่ีสาขาสมุทรปราการ แม้ว่าจะได้ผลกระทบจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID 19 แต่ก็ยังสามารถทำ�รายได้ 
เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีปริมาณเรือและมูลค่าในการซ่อมต่อลำ�เพิ่มขึ้นมากกว่าปีก่อน 
	 ในส่วนของสาขาสุราษฎร์ธานีรับเรือลูกค้าราชการท่ีมีมูลค่าซ่อมสูงจำ�นวนหลายลำ� รวมท้ังมีการบริหารการใช้พ้ืนท่ีใน
การซ่อมเรือทั้งในอู่และเช่าคานเรือที่ภายนอกอู่ ส่งผลให้มีรายได้ซ่อมเรือ เพิ่มขึ้น 8.29 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน 
	 รายได้จากงานต่อเรือเท่ากับ 86.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน ร้อยละ 93.48 มากกว่าปี 2562 เนื่องจากในปี 2563 
มีจำ�นวนโครงการที่รับรู้รายได้ในระหว่างปีมีการส่งมอบเรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ จำ�นวน 4 ลำ� ของบริษัท เรือด่วน
เจ้าพระยา จำ�กัด และโครงการต่อเรือกำ�จัดผักตบชวา จำ�นวน 2 ลำ� ของกรมโยธาธิการและผังเมือง ซึ่งรับงานผ่านมาจาก 
บริษัท อีโค มารีน จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย โครงการต่อเรือโดยสารปรับอากาศพลังงานไฟฟ้าของบริษัท ไมน์โมบิลิตี รีเสิร์ช 
จำ�กัด จำ�นวน 5 ลำ� ซึ่งรับรู้รายได้สะสม ร้อยละ 61.10 และโครงการต่อเรือเก็บขยะ ของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
จำ�นวน 2 ลำ� ซึ่งรับรู้รายได้สะสมร้อยละ 56.45 โดยมีกำ�หนดส่งมอบภายในไตรมาสที่ 1 ของ ปี 2564
	 รายได้อื่น ในปี 2563 เพิ่มขึ้น 3.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 65.51 จากการได้เงินค่าปล่อยเรือของเรือที่บริษัทฯ ตั้ง
สำ�รองหนี้สงสัยจะสูญไปแล้วเมื่อปี 2562

ด้้านต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย
	 ต้นทุนในการรับจ้างเท่ากับ 334.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 31.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.44 เนื่องจากมีโครงการงาน
ต่อเรือเพิ่มมากขึ้น จึงทำ�ให้ต้นทุนในการรับจ้างสูงขึ้นตามสัดส่วนรายได้ท่ีเพิ่มข้ึน โดยบริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรข้ันต้นเพิ่มข้ึน 
คิดเป็นร้อยละ 0.65 เนื่องจากรายได้จากการรับจ้างที่สูงขึ้นและการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบใช้ไปของงานเรือซ่อมที่ลดลง
	 ค่าใช้จ่ายในการจัดจำ�หน่ายเท่ากับ 7.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 0.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.36 จากการทำ�แผนการ
ตลาดของผลิตภัณฑ์ทำ�ความสะอาดชีวภาพของบริษัทอีโค มารีน จำ�กัด (บริษัทย่อย) และในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
เท่ากับ 89.86 ล้านบาท ลดลง 14.89 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.21 เนื่องจากในปี 2562 มีการตั้งผลประโยชน์พนักงาน
ระยะยาวเพิ่มขึ้น ตามกฎเกณฑ์ใหม่ รวมทั้งมีการตั้งสำ�รองหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้เรือซ่อมเพิ่มขึ้น และในปี 2563 บริษัทฯ ได้
มีนโยบายและระบบจัดการควบคุมค่าใช้จ่ายที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 7.51 ล้านบาท ลดลง 0.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.81 เนื่องจากมีการจ่ายชำ�ระคืน 
เงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบันการเงนิกอ่นกำ�หนดบางสว่น ทำ�ให้มภีาระในการการจา่ยดอกเบ้ียลดลง อกีท้ังในป ี2563 สถาบัน
การเงินที่ปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลง ทำ�ให้ในปี 2563 มีกำ�ไรสุทธิ เท่ากับ 30.62 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับผลกำ�ไรสุทธิ 
1.01 ล้านบาท ของปี 2563 เพิ่มขึ้นจำ�นวน 29.61 ล้านบาท เป็นการเปลี่ยนแปลงร้อยละ 2,931.68

  วิิเคราะห์์ฐานะการเงิิน

 1.	 การวิิเคราะห์์สิินทรััพย์์
	 สนิทรพัย์รวมของบรษัิทเท่ากบั 718.29 ลา้นบาท ลดลงเท่ากบั 36.87 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.88 สนิทรพัย์หมนุเวียน 
ลดลง 55.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.29 ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 18.71 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.62 โดย
มีรายละเอียดที่สำ�คัญดังนี้
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 41.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.77 เนื่องจากในปี 2563 นำ�เงินสดบางส่วน
ชำ�ระเงินกู้ยืมเงินระยะสั้น จำ�นวน 65.00 ล้านบาท และชำ�ระเงินกู้ระยะยาวก่อนกำ�หนด จำ�นวน 8.00 ล้านบาท ทำ�ให้ยอด
คงเหลือในบัญชีเงินฝากลดลง
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	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นลดลง 13.15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.30 มาจากลูกหนี้การค้างานซ่อมเรือของกิจการ 
ที่เกี่ยวข้องกันลดลง 17.01 ล้านบาท เนื่องจากลูกค้าได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ทำ�ให้ลดการซ่อม
ทำ�เรือในช่วงปี 2563
	 สินค้าคงเหลือลดลง 14.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.64 ในช่วงสิ้นปี 2563 โครงการต่อเรือบางโครงการได้ส่งมอบ
เรียบร้อยแล้ว และหลายโครงการดำ�เนินการใกล้แล้วเสร็จทำ�ให้มีการสั่งซี้อวัตถุดิบลดลง
	 สินทรัพย์รอการขายลดลง 8.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจากได้มีการขายเรือที่เป็นทรัพย์สินรอการขายได้
เรียบร้อยแล้ว
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิลดลง 17.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.91 โดยในปี 2563 ได้มีการจัดประเภททรัพย์สิน
ตามมาตรฐานบัญชีใหม่ และ ปรับปรุงเป้นค่าใช้จ่าย รวม 6.00 ล้านบาท ส่วนที่เหลือ เป็นการบันทึกค่าเสื่อมราคาประจำ�ปี

2.	 การวิิเคราะห์์หนี้้�สิิน
	 หนี้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 274.91 ล้านบาท ลดลงเท่ากับ 51.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.73 โดยมีรายละเอียด
ที่สำ�คัญดังนี้
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 65.00 ล้านบาท เนื่องจากปี 2563 บริษัทได้รับชำ�ระหนี้
จากงานต่อเรือ ท้ังท่ีส่งมอบแล้ว และกำ�ลังต่อหลายโครงการ รวมท้ังงานเรือซ่อมมูลค่าสูงหลายลำ� ทำ�ให้มีความสามารถ 
ในการชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินได้บางส่วน
	 เจ้าหนี้การค้าลดลง 5.58 ล้านบาท เนื่องจากโครงการต่อเรือบางโครงการได้ส่งมอบเรียบร้อยแล้ว และหลายโครงการ
ดำ�เนินการใกล้แล้วเสร็จทำ�ให้มีการซื้อซี้อวัตถุดิบลดลง
	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารลดลง 27.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.65 เนื่องจากในระหว่างปี 2563 มีการจ่ายชำ�ระ
คืนกู้ยืมระยะยาวก่อนกำ�หนดบางส่วน จำ�นวน 8.00 ล้านบาท

3.	 การวิิเคราะห์์ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 443.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.36 จากปี 2562 เนื่องจากส่วนของ
กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มขึ้น 32.33 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผลจากผลดำ�เนินงานปี 2562 จำ�นวน 13.56 ล้านบาท 

4.	 การวิิเคราะห์์สภาพคล่่อง
	 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) เท่ากับ 1.12 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่เท่ากับ 1.08 เท่า โดยมี
สนิทรพัย์หมุนเวียนและหนีส้นิหมุนเวยีนลดลง โดยสนิทรพัยห์มนุเวยีนลดลง 55.58 ลา้นบาท มาจากเงนิสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสดลดลง 41.93 ล้านบาทลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 13.15 ล้านบาท และสินค้าคงเหลือลดลง 14.62 
ล้านบาท ในขณะที่มีหนี้สินหมุนเวียนลดลงจำ�นวน 57.06 ล้านบาท มาจากเงินกู้ยืมระสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลง 65.00 
ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทมีสภาพคล่องมากข้ึนจึงสามารถชำ�ระเงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ระยะยาวบางส่วนให้แก่สถาบันการเงิน
	 อัตรากำ�ไรขั้นต้น ประจำ�ปี 2563 เท่ากับร้อยละ 30.32 เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.65 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากรายได้จาก
การรับจ้างที่สูงขึ้นและการควบคุมต้นทุนวัตถุดิบใช้ไปของงานเรือซ่อมที่ลดลง

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน ปี 2563 จำ�นวน 100.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 36.06 ล้านบาท จากปี 2562 โดย
รายการหลักท่ีมีผลให้กระแสเงินสดเพ่ิมข้ึน มาจากลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเพ่ิมข้ึน
	 กระแสเงินสดใช้ไปในจากกิจกรรมลงทุน 25.68 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 จำ�นวน 10.24 ล้านบาท ซึ่งในปี 2563 ไม่มี
การซ้ือสินทรัพย์แบบมีนัยสำ�คัญ มีเพียงการปรับปรุงอู่ลอย ซ่ึงเป็นการปรับปรุงทรัพย์สินเพื่อรองรับและพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ
	 กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 116.82 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้มีการจ่ายดอกเบี้ย จำ�นวน 7.21 ล้านบาท 
จ่ายชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ัน เงินกู้ยืมระยะยาวจำ�นวน 92.62 ล้านบาท และจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น จำ�นวน 13.56 ล้านบาท
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	 สำ�หรับอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 0.62 เท่า ซ่ึงมีอัตราท่ีลดลงจากอัตรา 0.76 เท่า 
ณ 31 ธันวาคม 2562 เน่ืองจากบริษัทฯ มีหน้ีสินเงินกู้ยืมระยะส้ันและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง โดยท่ีส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น 14.43 ล้านบาท จากกำ�ไรที่เกิดขึ้นในปี 2563
	 ดา้นอัตราสว่นแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไรเพิม่ข้ึน เมือ่เปรียบเทียบกบัปี 2562 มีอัตรากำ�ไรสทุธเิท่ากบั 6.20 เท่า 
เพิ่มขึ้นจาก 0.23 เท่า ส่วนความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ยเท่ากับ 15.50 เท่า อัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นมาจากมีกระแสเงินสด
จากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น และบริษัทมีต้นทุนทางการเงินลดลง เนื่องจากเงินกู้ระยะสั้นลดลง และมีการจ่ายชำ�ระคืนเงินกู้
ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินก่อนกำ�หนดบางส่วน รวมทั้งในปี 2563 สถานบันการเงินได้มีการปรับอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ลง 
ทำ�ให้บริษัทมีความสามารถในการชำ�ระหน้ีได้อย่างดีและตรงตามกำ�หนดเวลา ความสามารถในการชำ�ระหน้ี เท่ากับ 2.99 เท่า 
เพิ่มขึ้นจาก 1.66 เท่า จากการที่บริษัทสามารถชำ�ระหนี้หนี้ระยะยาวก่อนกำ�หนดบางส่วน และชำ�ระเงินกู้ระยะสั้น จำ�นวน 
65.00 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงความสามารถในการชำ�ระหนี้ท่ีดีได้ในอนาคต และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมได้ตาม
เงื่อนไขของสถาบันการเงินที่จะต้องดำ�รงอัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.50 เท่า

5.	 แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
	 ปี 2563 บริษัทมีหนี้สินรวม 274.92 ล้านบาท ลดลง 51.31 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 163.09 ล้านบาท 
และหนี้สินไม่หมุนเวียน 111.82 ล้านบาท โดยหนี้สินหมุนเวียนท่ีลดลง จากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง  
65.00 ล้านบาท เนื่องจากในปีนี้ ได้รับชำ�ระหนี้จากงานต่อเรือทั้งที่ส่งมอบแล้ว และกำ�ลังต่ออยู่หลายโครงการ รวมทั้งงาน
ซ่อมเรอืมูลคา่สงูหลายลำ� ทำ�ให้มีความสามารถในการชำ�ระหนีบ้างสว่น สว่นหนีส้นิไม่หมุนเวยีนลดลง 5.76 ลา้นบาท เนือ่งจาก
มีการจ่ายชำ�ระคืนกู้ยืมระยะยาวกำ�หนดเวลาบางส่วน และทางบริษัทไม่ได้ทำ�การกู้ยืมเงินระยะยาวเพิ่มในปีนี้
	 สำ�หรับส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ทุนที่เรียกชำ�ระแล้ว 258.29 ล้านบาท กำ�ไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 25.83 ล้านบาท 
โดยในปี 2563 ไม่ไดม้กีารจดัสรรเงนิสำ�รองตามกฎหมายเพิม่ เนือ่งจากบริษัทไดส้รรจดัครบตามท่ีกฎหมายกำ�หนดแลว้ และ
กำ�ไรสะสมท่ียังไม่ได้จัดสรร 157.77 ล้านบาท เพิ่มข้ึนเนื่องจากมีผลกำ�ไรสุทธิ 30.62 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 
จำ�นวน 13.56 ล้านบาท จากผลการดำ�เนินงานปี 2562 
	 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับ 4.16 เพ่ิมข้ึนจาก 0.13 ในปี 2562 บริษัทมีสินทรัพย์ลดลง 36.87 ล้านบาท 
แต่มีกำ�ไรเพิ่มขึ้น 29.61 ล้านบาท แสดงถึงให้เห็นถึงความสามารถในการใช้ทรัพย์สินเพื่อก่อให้เกิดรายได้มากขึ้น เนื่องมา
จากในปีน้ีมกีารปรบัปรงุพืน้ท่ีบรเิวณอู่ลอยและบรเิวณหนา้ท่าเสรจ็เรยีบรอ้ย สามารถรองรบัและพฒันางานให้มปีระสทิธภิาพ
ในการดำ�เนินธุรกิจ และเพิ่มความสามารถในก่อให้เกิดรายได้มากขึ้น

วิิเคราะห์์ผลการประเมิินความพึึงพอใจลููกค้้า
	 นอกเหนอืจากการวดัผลการดำ�เนนิงานประจำ�ปีของบริษัทแลว้ บรษัิทยังมุ่งท่ีจะสรา้งความพึงพอใจให้กบัลกูคา้ท่ีเข้ามา
ใช้บริการ เพ่ือปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานการบริการให้ เกิดความประทับใจและความพึงพอใจสูงสุด โดยมีการจัดทำ�
แบบสอบถามความคิดเห็นลูกค้า ผู้ใช้บริการเน้นเร่ืองคุณภาพงาน และการส่งมอบตามกำ�หนดในแต่ละรายการท่ีเข้ามาซ่อมทำ� 
รวมท้ังประเมินเรือ่งของสิง่อำ�นวยความสะดวกระหวา่งควบคมุงาน และการประสานงานของฝา่ยการตลาด โดยมีการกำ�หนด
ระดับคะแนนที่ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อนำ�ผลคะแนน การประเมินในแต่ละลูกค้า มาทำ�การวางแผนปรับปรุงและพัฒนา
ต่อไป
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

	 ในปี 2563 บริษัทมีผลคะแนนความพึงพอใจลูกค้าเฉลี่ยในแต่ละเดือน ผ่านเกณฑ์มาตรฐานท่ี 90 คะแนน ตามราย
ละเอียดดังนี้

เดือน คะแนนที่ได้ (%)
มกราคม 97.63

กุมภาพันธ์ 90.87

มีนาคม 93.04

เมษายน 93.62

พฤษภาคม 90.78

มิถุนายน 93.37

กรกฎาคม 92.54

สิงหาคม 95.44

กันยายน 94.39

ตุลาคม 96.00

พฤศจิกายน 93.46

ธันวาคม 97.00

รวมคะแนน 94.97
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน)

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

	 งบการเงินของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ที่นำ�มาจัดทำ�งบการเงินรวม ได้จัดขึ้น
ตามข้อกำ�หนดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
และพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี
	
	 คณะกรรมการบริษทัฯ รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ทีจ่ัดทำ�ขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้แสดงฐานะ
การเงิน รายได้ ค่าใช้จ่าย และกระแสเงินสดอย่างเป็นจริงและสมเหตุผล จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล มีการ
บันทึกข้อมูลทางบัญชีท่ีถกูตอ้ง ครบถว้นและเพียงพอท่ีจะดำ�รงรักษาไวซ่ึ้งทรพัย์สนิ รวมท้ังป้องกนัการทุจริตและดำ�เนนิการ
ท่ีผดิปกตอิยา่งมสีาระสำ�คญั ในการจดัทำ�รายงานทางการเงนิไดม้กีารพจิารณาเลอืกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถอืปฏบัิติ
โดยสม่ำ�เสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานบัญชท่ีีรองรบัโดยท่ัวไป รวมท้ังไดม้กีารเปิดเผยข้อมลูสำ�คญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นต่องบการเงิน บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) และ
งบการเงินรวม บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

นายประกิต  ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ

นายสุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT
 

 

INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT 
 
To  The Shareholders and Board of Directors of 
 Asian Marine Services Public Company Limited  
 
Opinion 
 I have audited the consolidated financial statements of Asian Marine Services Public 
Company Limited and its subsidiaries (the Group), which comprise the consolidated statement of financial 
position as at December 31, 2020, and the consolidated statement of comprehensive income, consolidated 
statement of changes in shareholders’ equity and consolidated statement of cash flows for the year then ended, 
and notes to the consolidated financial statements, including a summary of significant accounting policies, and 
I have audited the separate financial statements of Asian Marine Services Public Company Limited (the 
Company), which comprise the statement of financial position as at December 31, 2020, and the statement of 
comprehensive income, statement of changes in shareholders’ equity and statement of cash flows for the year 
then ended, and notes to the financial statements, including a summary of significant accounting policies.  
 In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, 
the consolidated financial position of Asian Marine Services Public Company Limited and its subsidiaries as at 
December 31, 2020, and its consolidated financial performance and its consolidated cash flows for the year 
then ended and the separate financial position of Asian Marine Services Public Company Limited as at 
December 31, 2020, and its financial performance and its cash flows for the year then ended in accordance with 
Thai Financial Reporting Standards. 
 
Basis for Opinion   
 I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. My responsibilities 
under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial 
Statements section of my report. I am independent of the the Group and Company in accordance with the 
Federation of Accounting Professions’ Code of Ethics for Professional Accountants together with the ethical 
requirements that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical 
responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I have obtained is 
sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion.   
 
 

*****/2
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Emphasis Matter 
 I draw attention to the notes to financial statements Note 15 on August 23, 2018, Treasury 
Department of Samutprakarn has a letter requesting the Company to pay the rent, rental fee and additional damages in 
the case of constructing buildings and structures without permission, damages from the demolition of buildings and 
structures under the original lease agreements and using the state property to obtain unauthorized benefits totaling Baht 
222.17 million. Consequently, the Company has issued a letter requesting an objection to such fees and damages 
collection. However, the Company has always paid the rent and complied correctly with lease agreement. Such matter 
is under the consideration by the Treasury Department of Samutprakarn. Because such matter is still uncertain about the 
payment, the Company has not provided the provision for this contingent liability in the financial statements as at 
December 31, 2020. The above observation is not an expression of a qualified opinion.   
Key Audit Matters   
 Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most 
significance in my audit of the consolidated financial statements and separate financial statements of the current 
period. These matters were addressed in the context of my audit of the consolidated financial statements and 
separate financial statements as a whole, and in forming my opinion thereon, I do not provide a separate 
opinion on these matters.   
 

Revenue recognition from shipbuilding and ship repairing  
The company’s revenues from employment as presented in the statements of comprehensive 

income for the year ended December 31, 2020 amounted to Baht 475.80 million (separate financial statements). 
The revenue recognition policy for shipbuilding and ship repairing under the agreement is the work completion 
ratio approach and the survey and work completion evaluation approach by the Company's engineers. Since the 
revenue from the shipbuilding and ship repairing has a significant amount and affected the accuracy and 
completeness of related accounting transactions, including revenue from employment, unbilled revenue, cost of 
employment, work in process and accrued construction costs ;therefore, the estimate of the stage of work 
completion is a matter that requires the judgment and experience of the engineers to evaluate the stage of work 
completion if such outstanding work is being done as at the preparation date of the financial report. 
 
 

*****/3 
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Risk response by auditor  
Regarding my audit approach, I have inquired, understood and tested the internal control system 

that is related to the revenue from employment, costs of employment, including the preparation approach of 
estimating costs of employment, considered the reasonableness of the assessment of the work completion, 
checked the comparison of work completion with actual costs and observed the progress of work in construction, 
monitored the events after the end of the period to ensure the work is ongoing without interruption as well as 
sufficient disclosure of relevant information. 
 
Other Information  
 Management is responsible for the other information. The other information comprises the 
information included in the annual report, but does not include the financial statements and my auditor’s report 
thereon. The annual report is expected to be made available to me after the date of this auditor's report.  
 My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not 
express any form of assurance conclusion thereon.  
 In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other 
information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other 
information is materially inconsistent with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or 
otherwise appears to be materially misstated.   
 When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required to communicate the matter to those charged with governance in order for those charged with 
governance to correct the misstatement. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements 
 Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated 
financial statements and separate financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, 
and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial 
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.   
 In preparing the consolidated financial statements and separate financial statements, 
management is responsible for assessing the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, 
disclosing matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless 
management either intends to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so.  
 Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s 
financial reporting process.     
 

*****/4 
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Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial 
statements and separate financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of 
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with Standards on Auditing will always 
detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered 
material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 
decisions of users taken on the basis of these consolidated financial statements and separate financial 
statements.   
 As part of an audit in accordance with Standards on Auditing, I exercise professional 
judgment and maintain professional skepticism throughout the audit. I also:    

• Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial 
statements and separate financial statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures 
responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override of 
internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of 
accounting estimates and related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of 
accounting and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events 
or conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to continue as a 
going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw attention in my 
auditor’s report to the related disclosures in the consolidated financial statements and separate financial 
statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the 
audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may 
cause the Group and the Company to cease to continue as a going concern. 
 

*****/5 
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• Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial 
statements and separate financial statements, including the disclosures, and whether the consolidated 
financial statements and separate financial statements represent the underlying transactions and events in a 
manner that achieves fair presentation.   

• Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the 
entities or business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial 
statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I remain 
solely responsible for my audit opinion.   
 I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the 
planned scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 
the internal control system that I identify during my audit.  
 I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with 
relevant ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and 
other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, related 
safeguards.  
 From the matters communicated with those charged with governance, I determine those 
matters that were of most significance in the audit of the consolidated financial statements and separate 
financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in 
my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in 
extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because 
the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits 
of such communication.   
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  The engagement partner responsible for the audit resulting in this independent auditor’s 
report is Mr. Peradate  Pongsathiansak. 
 

 
 
 

(Mr. Peradate  Pongsathiansak) 
Certified Public Accountant 

Registration No. 4752 
 

Dharmniti Auditing Company Limited 
Bangkok, Thailand 
12 February, 2021 
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(Unit : Baht)

2020 2019 2020 2019

Current assets
Cash and cash equivalents 24,873,502          66,803,512         19,701,615         63,920,381         
Trade and other current receivables

Related parties 7,8 552,413               13,000,203         427,223              12,586,327         
Unrelated parties 51,227,920          53,143,607         51,083,774         52,941,202         
Other current receivables - related parties 7 2,090,449            800                     2,201,082           87,983                
Other current receivables - unrelated parties 9,125,674            11,158,298         6,384,556           6,190,646           
Less: Allowance for doubtful accounts (11,365,467) (12,520,107) (11,365,467) (12,520,107)
Total trade and other receivables 8 51,630,989          64,782,801         48,731,168         59,286,051         

Current portion of lease receivables 9 3,731,165            -                      3,731,165           -                      
Unbilled complete construction in progress

Related parties 7 5,764,930            959,101              15,656,492         14,193,952         
Unrelated parties 58,580,842          45,653,459         47,924,396         31,445,496         
Total unbilled complete construction in progress 10 64,345,772          46,612,560         63,580,888         45,639,448         

Inventories 11 34,699,527          49,313,387         34,375,111         49,036,777         
Assets held for sale 12 -                       8,469,118           -                      8,469,118           
Other current assets 3,737,965            2,617,529           3,852,225           2,728,045           

Total current assets 183,018,920        238,598,907       173,972,172       229,079,820       
Non-current assets

Investments in subsidiaries under the cost method 13 -                       -                      27,079,979 26,882,479         
Lease receivables 9 4,449,144            -                      4,449,144 -                      
Property, plant and equipment 14 425,936,268        443,261,673       420,249,761 442,428,664       
Leasehold right of land and building 5,15 -                       23,777,844         -                      23,777,844         
Right-of-use assets 15 54,000,903          -                      54,000,903         -                      
Intangible assets 16 10,262,617          10,421,692 10,120,384         10,421,692         
Deferred tax assets 17 6,506,536 13,179,783         6,291,860 12,983,995         
Withholding tax deducted at source 18 30,187,572          21,450,950 27,600,228         18,602,821         
Other non-current assets 3,923,421 4,468,246 3,898,470 4,468,246           

Total non-current assets 535,266,461 516,560,188 553,690,729 539,565,741       
Total assets 718,285,381 755,159,095 727,662,901 768,645,561       

Notes to financial statements form an integral part of these statements.

Note
               Assets

- 7 -
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
AS AT DECEMBER 31, 2020

Consolidated financial statements Separate financial statements

ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
AS AT DECEMBER 31, 2020

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
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(Unit : Baht)

2020 2019 2020 2019

Current liabilities
Bank overdrafts and short-term loans from 

financial institutions 19 75,000,000          140,000,000       75,000,000         140,000,000       
Trade accounts payable

Related parties 7 -                       -                      5,216,240 2,320,793           
Unrelated parties 29,238,580          34,822,668         28,738,784 34,265,005         
 Total trade accounts payable 29,238,580          34,822,668         33,955,024 36,585,798         

Accrued construction cost 260,533               1,598,052           260,533              1,598,052           
Warranty provisions 20 500,489               403,546              500,489              403,546              
Current portion of lease liabilities 21 2,018,253            750,462              2,018,252 750,462              
Current portion of long - term loans - related parties 7 -                       -                      8,600,000 20,000,000         
Current portion of long - term loans from bank 22 20,598,120          20,598,120         20,598,120 20,598,120         
Advance received from customers 10 10,791,294 125,000              10,791,294 -                      
Accrued expenses 18,723,123          16,105,950         17,120,669         14,071,827         
Accrued corporate income tax -                       103,231              -                      -                      
Other current liabilities 5,956,814            5,645,767           4,789,072           5,636,175           

Total current liabilities 163,087,206        220,152,796       173,633,453       239,643,980       
Non-current liabilities

Lease liabilities 21 35,194,346          667,380              35,194,346 667,380              
Long - term loans - related parties 7 -                       -                      5,000,000 -                      
Long - term loans from bank 22 59,640,025          87,258,145         59,640,025 87,258,145         
Employee benefit obligations 23 16,990,802          18,140,452         15,899,575 16,937,850         

Total non-current liabilities 111,825,173        106,065,977       115,733,946 104,863,375       
Total liabilities 274,912,379        326,218,773       289,367,400 344,507,355       

Notes to financial statements form an integral part of these statements.

Note
Liabilities and shareholders' equity

Consolidated financial statements Separate financial statements

- 8 -
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Continued)
AS AT DECEMBER 31, 2020

ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
AS AT DECEMBER 31, 2020

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Continued)



251Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

(Unit : Baht)

2020 2019 2020 2019

Shareholders' equity
Share capital

Registered share capital

(258,291,110 ordinary shares of Baht 1 each) 258,291,110        258,291,110 258,291,110 258,291,110

Issued and paid-up share capital

(258,291,087 ordinary shares of Baht 1 each) 258,291,087        258,291,087 258,291,087 258,291,087

Retained earnings

Appropriated

Statutory reserve 24 25,829,111          25,829,111 25,829,111 25,829,111

Unappropriated 157,768,718 143,409,423 154,175,303       140,018,008

Equity attributable to the parent company's shareholders 441,888,916 427,529,621 438,295,501 424,138,206

Non-controlling interests 1,484,086            1,410,701           -                      -                      

Total shareholders' equity 443,373,002 428,940,322 438,295,501 424,138,206

Total liabilities and shareholders' equity 718,285,381 755,159,095 727,662,901 768,645,561

Notes to financial statements form an integral part of these statements.

Liabilities and shareholders' equity (continued)
Note

Consolidated financial statements Separate financial statements

AS AT DECEMBER 31, 2020
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Continued)
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION (Continued)
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ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME

(Unit: Baht)

2020 2019 2020 2019
Revenues

Service income 480,059,407 430,620,301 475,798,552 427,129,684
Other income 13,635,757 10,150,617 14,002,433 10,712,873
Dividend received from subsidiary -                        -                        -                       8,159,916

Total revenues 493,695,164 440,770,918 489,800,985 446,002,473
Expenses

Cost of services 334,504,947 302,868,157 339,054,000 306,007,478
Selling expenses 7,688,053 7,442,567 7,042,489 7,400,673
Administrative expenses 89,859,872 104,747,138 82,253,171 96,120,974
Management remuneration 7 14,699,183 15,220,540 14,699,183 15,220,540

Total expenses 446,752,055 430,278,402 443,048,843 424,749,665
Profit from operating activities 46,943,109         10,492,516         46,752,142        21,252,808         
Finance costs 7,513,723 8,418,999 7,750,066 8,665,624
Income before tax expense (income) 39,429,386 2,073,517 39,002,076 12,587,184
Tax expense (income) 17 8,732,563           1,013,234           8,576,513          812,105              
Profit for the year 30,696,823         1,060,283           30,425,563        11,775,079         

Other comprehensive income
Items that will not be reclassified to profit or loss 

Actuarial losses from defined employee benefit plans
   - net of income tax (409,799)             (3,104,218)          (413,924)           (3,296,049)          

Total comprehensive income for the year 30,287,024         (2,043,935)          30,011,639        8,479,030           
 
Profit attributable to :

Parent company's shareholders 30,621,048         1,006,481           30,425,563        11,775,079         
Non-controlling interests 75,775                53,802                -                    -                      

30,696,823         1,060,283           30,425,563        11,775,079         
Total comprehensive income attributable to : 
    Parent company's shareholders 30,213,639  (2,091,716) 30,011,639        8,479,030           
    Non-controlling interests 73,385                47,781                -                    -                      

30,287,024  (2,043,935) 30,011,639        8,479,030           
Earnings per share 25

Profit for the year of parent company's shareholders 30,621,048         1,006,481           30,425,563        11,775,079         
Weighted average number of ordinary shares (Shares) 258,291,087       258,291,087       258,291,087      258,291,087       
Basic earnings per share for the year (Baht per share) 0.119                  0.004                  0.118                 0.046                  

Notes to financial statements form an integral part of these statements.

Note

- 10 -

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,  2020

Consolidated financial statements Separate financial statements

ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2020

STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME
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(Unit: Baht)

2020 2019 2020 2019
Cash flows from operating activities
     Profit for the year 30,696,823            1,060,283              30,425,563            11,775,079            
     Adjustments to reconcile net profit for the year to net cash
        provided by (paid from) operating activities: -
        Allowance for doubtful accounts (reverse) (3,074,724)            2,419,089              (3,074,724)            2,419,089              
        Write-off bad debtors
        Increase (decrease) in stock obsolescence 19,949                   109,797                 19,949                   109,797                 
        Depreciation and amortization 42,347,114            37,088,007            42,045,480            36,786,097            
        Loss (gain) on sale of assets (201,464)               (431,150)               (197,305)               (397,570)               
        Loss on fixed assets write-off 2,926,872              278,327                 2,789,252              277,892                 
        Loss on impairment of other non-current assets -                        129,941                 -                        129,941                 
        Warranty provisions 1,050,000              400,000                 1,050,000              400,000                 
        Warranty provisions (reversal) (99,469)                 (905,955)               (99,469)                 (905,955)               
        Unrealized foreign exchange loss (gain) (242,809)               406,450                 (242,809)               406,450                 
        Employee benefits obligations 1,889,234              4,695,463              1,742,047              4,429,882              
        Dividend received -                      -                      -                      (8,159,916)            
        Interest income (185,923)               (70,865)                 (139,178)               (54,454)                 
        Interest expenses 7,214,016              7,993,706              7,468,327              8,270,811              
        Income tax expenses 8,732,563              1,013,234              8,576,513              812,105                 
     Income from operating activities before changes in operating 
        assets and liabilities 91,072,182            54,186,327            90,363,646            56,299,248            
     Decrease (increase) in operating assets
        Trade and other current receivables 14,158,768            (4,845,118)            11,561,839            (2,398,686)            
        Lease receivables 1,201,823              -                      1,201,823              -                      
        Unbilled complete construction in progress (17,733,212)          44,432,241            (17,941,440)          45,405,353            
        Inventories 14,593,911            (8,698,422)            14,641,717            (8,787,943)            
        Other current assets (1,708,447)            891,449                 (1,712,191)            1,445,697              
        Other non-current assets 544,825                 385,464                 569,776                 385,464                 

Notes to financial statements form an integral part of these statements.

- 13 -
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF CASH FLOWS

Consolidated financial statements Separate financial statements

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,  2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2020

STATEMENTS OF CASH FLOWS
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(Unit: Baht)

2020 2019 2020 2019
     Increase (decrease) in operating liabilities 
        Trade accounts payable (5,584,088)            767,925                 (2,618,937)            (4,767,383)            
        Accrued cost of construction (1,337,519)            1,320,338              (1,337,519)            1,320,338              
        Advance received from customers 10,666,294            125,000                 10,791,294            -                        

7,449,759              (1,710,226)            7,881,429              (2,440,097)            
        Other current liabilities 311,047                 (7,672,940)            (847,103)               (5,657,247)            
    Cash received (paid) from operating activities 113,635,343          79,192,038            112,554,334          80,804,744            
    Cash received from interest income 129,386                 70,865                   82,642                   54,454                   
    Corporate income taxes paid (9,972,205)            (13,743,807)          (8,997,407)            (12,257,807)          
    Cash refund from withholding tax refunded 811,863                 -                        -                        -                        
    Warranty provisions paid (853,588)               (247,960)               (853,588)               (247,960)               
    Employee benefit obligations paid (3,544,232)            (1,116,753)            (3,297,727)            (1,116,753)            
           Net cash from (used in) operating activities 100,206,567          64,154,383            99,488,254            67,236,678            
Cash flows from investing activities
     Cash paid for purchase of fixed assets (25,194,971)          (36,108,569)          (20,047,126)          (36,011,664)          
     Proceeds from sale of fixed assets 1,078,535              510,192                 1,073,894              470,115                 
     Cash  paid for investment in  subsidiary -                        -                        (197,500)               -                        
     Cash paid for purchase of intangible assets (1,565,462)            (322,088)               (1,415,462)            (322,088)               
     Received for dividend in subsidiary -                        -                        -                        8,159,916              
        Net cash from (used in) investing activities (25,681,898)          (35,920,465)          (20,586,194)          (27,703,721)          
Cash flows from financing activities
     Increase (decrease) in bank overdrafts and short-term 
        loans from financial institutions (65,000,000)          53,000,000            (65,000,000)          53,000,000            
     Repayment of lease liabilities (3,433,403)            (1,189,405)            (3,433,403)            (1,189,405)            
     Received for long-term loans - related paties -                        -                        5,000,000              9,000,000              
     Repayment for long-term loans - related paties -                        -                        (11,400,000)          (2,000,000)            
     Repayment of long-term loans to bank (27,618,120)          (20,598,120)          (27,618,120)          (20,598,120)          
     Dividend paid (13,558,505)          (25,782,293)          (13,558,505)          (25,782,293)          
     Dividend payment from subsidiary to 
        non-controlling interest -                        (600,084)               -                        -                        
     Interest paid (7,211,167)            (8,066,747)            (7,477,314)            (8,334,278)            
        Net cash from (used in) financing activities (116,821,195)        (3,236,649)            (123,487,342)        4,095,904              

Notes to financial statements form an integral part of these statements.

- 14 -
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Continued)

Consolidated financial statements Separate financial statements

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,  2020

    Accrued expenses

ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31, 2020

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Continued)
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(Unit: Baht)

2020 2019 2020 2019
        Net increase (decrease) in cash and cash equivalents (42,296,526)          24,997,269            (44,585,282)          43,628,861            
Unrealized gain (loss) on exchange rate
   from deposit in foreign currency 366,516                 (402,771)               366,516                 (402,771)               
Cash and cash equivalents at the beginning of the year 66,803,512            42,209,014            63,920,381            20,694,291            
Cash and cash equivalents at the end of the year 24,873,502            66,803,512            19,701,615            63,920,381            
Supplemental disclosure of cash flows information: -
1. Cash and cash equivalents consisted of: -
        Cash on hand 377,969                 207,168                 148,819                 179,168                 
        Cash at bank - Savings account 20,419,028            64,618,609            15,832,955            62,159,849            
                          - Current account 3,702,475              1,918,683              3,345,811              1,522,312              
        Fixed deposit 3 months or less 374,030                 59,052                   374,030                 59,052                   

24,873,502            66,803,512            19,701,615            63,920,381            
2. Non-cash items consisted of :-
       Purchase of fixed assets under the lease agreement 1,808,891              1,165,421              1,808,891              1,165,421              

Notes to financial statements form an integral part of these statements.

- 15 -
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES

STATEMENTS OF CASH FLOWS (Continued)
FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,  2020

Consolidated financial statements Separate financial statements
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STATEMENTS OF CASH FLOWS (Continued)
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ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES 
NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS 

DECEMBER 31, 2020 
 
1. GENERAL INFORMATION  
 1.1 Legal status and address 

 Asian Marine Services Public Company Limited (“The Company”) is a public company 
incorporated and domiciled in Thailand. 

  The address of its registered office is as follows:                
   128 Moo 3 Suksawad Road, Leamfapa, Prasamutjedee, Samutprakarn, Thailand. 
 1.2 Nature of the Company’s business 

 The main business activities are principally engaged in the shipbuilding and ship repair 
services. 

 1.3 Major shareholder 
   The major shareholder is Tanphaibul Company Limited, a company incorporated in Thailand. 
 
2. BASIS OF FINANCIAL STATEMENT PREPARATION 
 2.1 Basis for preparation of the financial statements 
   The financial statements have been prepared in accordance with the accounting standards 

prescribed by Thai Accounts Act enunciated under the Accounting Profession Act B.E.2547 by 
complying with the financial reporting standards. The presentation of the financial statements has 
been made in compliance with the Notification of the Department of Business Development, the 
Ministry of Commerce, re : the financial statements presentation for public limited company, 
issued under the Accounting Act B.E.2543. 

   The financial statements have been prepared on a historical cost basis except where 
otherwise disclosed in the accounting policies.  

   The financial statements in Thai language are the official statutory financial statements of 
the Company. The financial statements in English language have been translated from such 
financial statements in Thai language. 

 
 2.2 Financial reporting standards that became effective in the current year 

 During the year, the Company and its subsidiaries have adopted the revised and new 
financial reporting standards, interpretations and the accounting guidance, which are effective for 
fiscal years beginning on or after January 1, 2020. These financial reporting standards were aimed 
at alignment with the corresponding International Financial Reporting Standards with most of the 
changes directed towards clarifying accounting treatment and providing accounting guidance for 
users of the standards. Except, the new standard involves changes to key principles as summarized 
below. 

ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED AND ITS SUBSIDIARIES
DECEMBER 31, 2020

NOTES TO FINANCIAL STATEMENTS
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Financial reporting standards related to financial instruments: 
 A set of TFRSs related to financial instruments, which consists of five accounting standards 
and interpretations, as follows: 

TFRS 7 Financial Instruments: Disclosures 
TFRS 9  Financial Instruments 
TAS 32  Financial Instruments: Presentation 
TFRIC 16  Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation 
TFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 

 These TFRSs related to financial instruments make stipulations relating to the classification 
of financial instruments and their measurement at fair value or amortized cost (taking into account 
the type of instrument, the characteristics of the contractual cash flows and the Company’s 
business model), calculation of impairment using the expected credit loss method, and hedge 
accounting. These include stipulations regarding the presentation and disclosure of financial 
instruments. When the TFRSs related to financial instruments are effective, some accounting 
standards, interpretations and guidance which are currently effective will be cancelled.    
TFRS 16 Leases 
 TFRS 16 Leases supersedes TAS 17 Leases together with related Interpretations. The 
standard sets out the principles for the recognition, measurement, presentation and disclosure of 
leases, and requires a lessee to recognize assets and liabilities for all leases with a term of more 
than 12 months, unless the underlying asset is low value.  
 Accounting by lessors under TFRS 16 is substantially unchanged from TAS 17. Lessors 
will continue to classify leases as either operating or finance leases using similar principles to 
those used under TAS 17. 
 January 1, 2020, the Company and its subsidiaries have adopted TFRSs related to financial 
instruments and TFRS 16 in its financial statements by applying modified retrospective approach. 
The impact from the first-time adoption has been disclosed in Note 5 to the financial statements.  
Accounting Treatment Guidance on “Temporary relief measures on accounting alternatives 
in response to the impact of the COVID-19 situation” 

The Federation of Accounting Professions announced Accounting Treatment Guidance on 
“Temporary relief measures on accounting alternatives in response to the impact of the COVID-19 
situation”. Its objectives are to alleviate some of the impact by applying certain financial reporting 
standards, and to provide clarification about accounting treatments during the period of uncertainty 
relating to this situation. 
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On April 22, 2020, the Accounting Treatment Guidance was announced in the Royal 
Gazette and it is effective for the financial statements prepared for reporting periods ending 
between January 1, 2020 and December 31, 2020.  

The Company and its subsidiaries have elected to apply the following temporary relief 
measures on accounting alternatives: 

­ Not to take into account forward-looking information when determining expected credit 
losses in the case that a simplified approach is used to determine expected credit losses.  

­ Not to include information relating to the uncertain COVID-19 situation, which may 
affect the estimation of future taxable profits as data to estimate the adequacy of future 
taxable profits in order to take advantage of deferred tax assets. 

­ Not to consider the COVID-19 situation as an indication that an asset may be impaired 
in accordance with TAS 36 : Impairment of Assets. 

 
 2.3 Financial reporting standards that become effective in the future 

 During the year, the Federation of Accounting Professions issued a notification of the 
Federation of Accounting Professions and published in the Government Gazette for the conceptual 
framework of financial reporting (new) and several revised financial reporting standards from the 
year 2019 that become effective for the accounting period beginning on or after January 1, 2021 
onwards. Such adjustments are to improve/ revise the principles of the financial reporting as 
follows: 
Adjustment is reference to the conceptual framework in the financial reporting standards 

Several financial reporting standards are reference to “ IASC’ s Framework for the 
Preparation and Presentation of Financial Statements.” The adjustment of reference project on the 
conceptual framework in the financial reporting standards has updated reference or partial 
reference adjustment and other to describe clearly whether each document is reference to “ the 
conceptual framework” of which year. 
Conceptual Framework for Financial Reporting 

The conceptual framework for financial reporting consisted of revised definitions of assets 
and liabilities. Criteria for the recognition of assets and liabilities in the financial statements. It also 
includes the following new principles and guidance: 



261Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 19 - 
 

 

1. Measurement, including factors that must be considered in selecting the valuation 
criteria 

2. Presentation and disclosure which includes when the income and expenses are classified   
into other comprehensive income. 

3. Reporting entities 
4. When the assets and liabilities derecognition from the financial statements 
In addition, this Conceptual Framework for Financial Reporting clearly clarifies 

management’s stewardship of the entity’s economic resources, prudence, and measurement 
uncertainty of financial information. 
Definition of Business 

Business definition revised in the financial reporting standard No.  3 “ Business 
Combination” describes more clearly on definition of business. The objective is for the business to 
establish that such transaction has to be recorded as “ business combination”  or “ purchase of 
assets” or not. Adjustments are as follows: 

1. Describe clearly on the consideration of “business”, activity group and acquired assets 
must include input data factor, key process that at least combined will significantly 
generate outputs. 

2. Eliminate the assessment that the market partner can substitute input factor or missing 
process and generate further outputs from the standards. 

3. Add practice guide and example to support understanding and help the company assess 
whether the key process is acquired. 

4. Narrow down the definition of business and definition of outputs by placing interest in 
the product and service provided to the customer and eliminate the reference on ability to 
reduce cost from the standards. 

5. Add the intention test as an alternative which allows to make assessment easily whether 
the activity group and acquired assets are business or not. 
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Definition of significance  
The definition of significance has resulted in revising the accounting standard No. 1 

“Presentation of Financial Statements, Presentation of Financial Statements and Accounting 
Standards No.8 – Accounting Policy, Change of Accounting Estimates and Error and the revision 
that resulted in other financial reporting standards. 

 The adjustment creates better understanding of the definition of significance by 
1. For the definition to follow the same direction of the financial reporting standards and 

conceptual framework to avoid the confusion that may arise from the definition 
difference. 

2. Include the requirements together of the accounting standard No.1 “Presentation of 
financial statements” in the definition for it to become clearer and describe how the 
materiality can be clearly applied. 

3. Applying existing practice guidance of the definition of the materiality in the same place 
as the definition.  

Reform of swap interest rate 
The reform of swap interest rate resulted in the adjustment of the financial reporting 

standards No. 9 financial instruments and financial reporting standards No.7 financial instrument 
disclosure. Such adjustment has changed the hedge accounting requirements, especially to reduce 
the impact arising from the uncertainty as a result of the swap interest rate reform such as 
interbank offer rates-IBORs. In addition, the adjustment requires the business to provide additional 
information to investors regarding the relation of hedging directly impacted from any 
uncertainties. 

The management of the company and its subsidiaries are in the process to assess the impact 
of these TFRSs to the financial statements in the year when they are adopted. 

 
 2.4 Thai Financial Reporting Standard No.16 “Leases” 

The Federation of Accounting Professions has revised TFRS 16 lease agreements and 
published in the Government Gazette on January 27, 2021 with the following revisions. 

1. The Rent Concessions related to COVID-19, which is effective from June 1, 2020 with 
earlier application permitted. The amendment permits lessees, as a practical expedient, 
not to assess whether rent concessions that occur as a direct consequence of the COVID-
19 pandemic and meet specified conditions are lease modifications and, instead, to 
account for those rent concessions as if they were not lease modifications. 



263Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 21 - 
 

 

2. Added the requirements for the temporary exception arising from interest rate 
benchmark reform, which an entity shall apply these amendments for annual reporting 
periods beginning on or after January 1, 2022 with earlier application permitted.  

The management of the Company and its subsidiaries are in the process to assess the impact 
of these TFRSs to the financial statements in the year when they are adopted. 
 

3. BASIS OF CONSOLIDATION 
  The consolidated financial statements include the financial statements of the Company and the 

following subsidiaries which were incorporated in Thailand. 
      Percentage  Percentage 
      of assets  of revenues 
    Percentage of  included in  included in 
Company’s name  Nature of business  shareholding  total assets as at  total revenues for the years 

    2020  2019  2020  2019  2020  2019 
    Percent  Percent  Percent  Percent  Percent  Percent 
General Marine Co., Ltd.  Agent of machinery and 

equipment for marine service 
  

100 
  

100 
  

0.65 
  

0.68 
  

0.47 
  

0.04 
Asimar Marine Co., Ltd.  Subcontractor of ship repair  100  100  1.33  1.29  5.69  6.47 
Eco Marine Co., Ltd.  Pollution control and 

environmental management 
services 

 
 

 
 

93 

  
 

93 

  
 

4.48 

  
 

4.54 

  
 

5.40 

  
 

4.14 
Asian Marine Joint Venture Co., Ltd.  Shipbuilding   80            -  0.03            -  0.00            - 

a) The consolidated financial statements are prepared by using uniform accounting policies so that 
the transactions and other events which are the same or the similar circumstances have been used 
the identical policies to record those transactions.   

b) Material balances and transactions between the Company and its subsidiary companies have 
been eliminated from the consolidated financial statements. 

c) Non-controlling interests represent the portion of profit or loss and net assets of the subsidiaries 
that are not held by the Company and are presented separately in the consolidated profit or loss 
and within equity in the consolidated statement of financial position.  

 
 

4. SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES 
 4.1 Revenue recognition 

Service revenue is recognized over time when services have been rendered considering the stage 
of completion. The stage of completion is assessed by reference to surveys of work performed. When 
the outcome of a service rendering contract cannot be estimated reliably, service revenue is recognized 
only to the extent of contract costs incurred that are likely to be recoverable. 



264 Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 22 - 
 

 

The recognized revenue which is not yet due per the contracts has been presented as “Unbilled 
complete construction in progress” in the statement of financial position, which is classified as trade 
receivables when the Group is entitled to receive without condition such as upon completion of services 
and acceptance by the customer. 

The obligation to transfer service to a customer for which the subsidiaries have consideration or 
an amount of consideration is due from the customer is presented as “Advance received from 
customers” in the statement of financial position. Deferred income will be recognized as revenue when 
the Group has completely performed the obligation stated in the contract. 

Interest income is recognized on an accrued basis, based on the effective rate method. 
Other income is recognized on an accrual basis. 

 
 4.2 Cost of services 

Cost of services are determined by allocating cost of material, direct labour and overhead as 
anticipated to be incurred for the whole project and recognizing as cost of services in the income 
statements in proportion to percentage of completion. 

The recognized cost of services which has not yet been paid has been shown under the caption 
of “Accrued construction cost” in the statements of financial position.  In case that the cost of service 
according to the percentage of completion method is lower than the incurring cost of service, it will be 
shown as “work in process” under the inventory account in the statement of financial position.  

 
 4.3 Cash and cash equivalents 

Cash and cash equivalents consist of cash in hand, cash at financial institutions, and all highly 
liquid investments with an original maturity of three months or less and not subject to withdrawal 
restrictions. 
 

 4.4 Trade receivables  
Applicable from January 1, 2020  

Trade receivables are recognized initially at the amount of consideration that is unconditional 
unless they contain significant financing components, when they are recognized at its present value.  
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Trade receivables are stated at the amount expected to be collectible, the Company and its 
subsidiaries apply the TFRS 9 simplified approach to measuring expected credit losses which uses a 
simplified approach, that requires expected lifetime losses to be recognized from initial recognition of 
the receivables.  To measure the expected credit losses, trade receivables have been grouped based on 
the days past due.  The expected loss rates are based on the payment profiles and the corresponding 
historical credit losses which are adjusted to reflect the current and forward-looking information on 
macroeconomic factors affecting the ability of the customers to settle the receivables.  The Company 
and its subsidiaries have identified the GDP, the unemployment rate and the consumer price index of 
the countries in which it sells its goods and services to be the most relevant factors, and accordingly 
adjusts the historical loss rates based on expected changes in these factors. The impairment losses are 
recognized in profit or loss in administrative expenses. 
 
Applicable prior to January 1, 2020  

Trade accounts receivable are stated at the net realizable value. Allowance for doubtful accounts 
is provided for the estimated losses that may be incurred in the collection of receivables. The allowance 
is generally based on collection experiences and analysis of each debtor aging that is expected to have 
collection problem. 

 
 4.5 Financial assets and financial liabilities 

Classification and measurement of financial assets 
The classification of financial assets depends on the entity’ s business model for managing the 

financial assets and the contractual terms of the cash flows. 
The Company and its subsidiaries classify its debt instruments in the following categories: 
• those to be measured subsequently at fair value (either through other comprehensive 

income or through profit or loss); and 
• those to be measured at amortised cost. 
The Company and its subsidiaries reclassify debt instruments when and only when its business 

model for managing those assets changes. 
The equity instruments held must be irrevocably classified to two measurement categories; i)  at 

fair value through profit or loss ( FVPL) , or ii)  at fair value through other comprehensive income 
(FVOCI) without recycling to profit or loss.  

At initial recognition, the Company and its subsidiaries measure a financial asset at its fair value 
plus or minus, in the case of a financial asset not at FVPL, transaction costs are directly attributable to 
the acquisition of the financial asset. Transaction costs of financial assets carried at FVPL are expensed 
in profit or loss. 
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Financial assets with embedded derivatives are considered in their entirety when determining 
whether their cash flows are solely payment of principal and interest. 

Subsequent measurement of debt instruments depends on the Company and its subsidiaries’ s 
business model for managing the asset and the cash flow characteristics of the financial assets.  There 
are three measurement categories into which the Company and its subsidiaries classify its debt 
instruments: 

• Amortized cost: A financial assets will be measured at amortized cost when the financial 
asset is held within a business model whose objective is to hold financial assets in order 
to collect contractual cash flows. In addition, the contractual terms of the financial asset 
give rise on specified dates to cash flows that are solely payments of principal and 
interest on the principal amount outstanding. Interest income from these financial assets 
is included in financial income using the effective interest rate method. Any gain or loss 
arising on derecognition is recognised directly in profit or loss and presented in other 
gains/ ( losses)  together with foreign exchange gains and losses.  Impairment losses are 
presented in profit or loss. 

• FVOCI: A financial assets will be measured at FVOCI when it is held within a business 
model whose objective is achieved by both collecting contractual cash flows and selling 
financial assets.  In addition, the contractual terms of the financial asset give rise on 
specified dates to cash flows that are solely payments of principal and interest on the 
principal amount outstanding. Movements in the carrying amount are taken through other 
comprehensive income, except for the recognition of impairment gains or losses, interest 
income and related foreign exchange gains and losses which are recognized in profit or 
loss.  When the financial asset is derecognized, the cumulative gain or loss previously 
recognized in other comprehensive income is reclassified from equity to profit or loss 
and recognized on other gains/ ( losses) .  Interest income from these financial assets is 
included in finance income using the effective interest rate method.  Foreign exchange 
gains and losses are presented in other gains/ ( losses)  and impairment expenses are 
presented as separate line item in the statement of comprehensive income. 

• FVPL: Assets that do not meet the criteria for amortised cost or FVOCI are measured at 
FVPL.  A gain or loss on a debt investment that is subsequently measured at FVPL is 
recognized in profit or loss and presented net within other gains/(losses) in the period in 
which it arises. 

Dividends from such investments continue to be recognized in profit or loss when the Company 
and its subsidiaries’s right to receive payments is established. 

Changes in the fair value of financial assets at FVPL are recognized in other gains/(losses) in the 
statement of income as applicable.  Impairment losses ( and reversal of impairment losses)  on equity 
investments measured at FVOCI are not reported separately from other changes in fair value. 
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Classification and measurement of financial liabilities and equity 
Financial instruments issued by the Company and its subsidiaries must be classified as financial 

liabilities or equity securities by considering contractual obligations. 
• Where the Company and its subsidiaries have an unconditional contractual obligation to 

deliver cash or another financial asset to another entity, it is considered a financial 
liability unless there is a predetermined or possible settlement for a fixed amount of cash 
in exchange of a fixed number of the Company and its subsidiaries’ s own equity 
instruments. 

• Where the Company and its subsidiaries have no contractual obligation or have an 
unconditional right to avoid delivering cash or another financial asset in settlement of the 
obligation, it is considered an equity instrument. 

At initial recognition, the Company and its subsidiaries measure financial liabilities at fair value. 
The Company and its subsidiaries reclassify all financial liabilities as subsequently measured at 
amortised cost, except for derivatives. 

 
Recognition and derecognition 

The Company and its subsidiaries shall recognize a financial asset or a financial liability in its 
statement of financial position when, and only when, the Company and its subsidiaries become party to 
the contractual provisions of the instrument.  Regular way purchases and sales of financial assets are 
recognized on trade-date, the date on which the Company and its subsidiaries commit to purchase or 
sell the asset. Financial assets are derecognized when the rights to receive cash flows from the financial 
assets have expired or have been transferred and the Company and its subsidiaries have transferred 
substantially all the risks and rewards of ownership of the financial assets. 
 
Impairment 

The Company and its subsidiaries assess on a forward-looking basis the expected credit loss 
associated with its debt instruments carried at amortized cost and FVOCI.  The impairment 
methodology applied depends on whether there has been a significant increase in credit risk.  The 
Company and its subsidiaries apply general approach for credit-impaired consideration.  

 
 4.6 Inventories 

Inventories are valued at the lower of cost and net realizable value. Costs of raw materials 
and semi-raw materials are determined on the first-in, first-out basis and are charged to cost of ship 
building or ship repair whenever consumed. 



268 Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 26 - 
 

 

The cost of purchase comprises both the purchase price and costs directly attributable to the 
acquisition of the inventory, such as import duties, transportation charges and other direct costs 
incurred in acquiring the inventories less all trade discounts, allowances or rebates.   

The net realizable value of inventory is estimated from the selling price in the ordinary 
course of business less the estimated costs to complete production and the estimated costs to 
complete the sale. 

Allowance for obsolete stock is provided at the rate 100 percent for old, slow-moving, 
deteriorated and at the rate 20 percent for unmovable inventories over 2 years. 

 
 4.7 Lease receivables 
   Lease receivables are stated at the value is calculated from future cash flows that are 

discounted using the interest rate for the Company’s capital. The difference between fair value and 
investment in accounts receivable are included in determining income. 

 
 4.8 Investments in subsidiaries 

Subsidiaries are entities over which the Company has the power to control their financial 
and operating policies generally accompanying a shareholding of more than one-half of the voting 
rights. The financial statements of the subsidiaries are consolidated from the date the Company 
exercises control over the subsidiaries until the date that control power ceases. 

Investments in subsidiaries are stated at cost net from allowance on impairment (if any) in 
the separate financial statements. 

 
 4.9 Property, plant and equipment and depreciation 

Land is stated at cost. Plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation 
and allowance on impairment (if any). 

Cost is initially recognized upon acquisition of assets along with other direct costs 
attributing to acquiring such assets in the condition ready to serve the objectives, including the 
costs of asset demolition, removal and restoration of the asset location, which are the obligations 
of the company (if any).  
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Depreciation of plant and equipment is calculated by cost less residual value on the straight-
line basis over the following estimated useful lives and remaining value at the discontinuation of 
the assets are as follows:- 
 Years  Residual Value at disabled date 
          Floating dockyards 20  Estimated by the engineer 
 Building and other constructions 5 - 20  Estimated by the engineer 
 Building improvements 5 - 20  - 
 Machinery and equipments 1 - 5  Estimated by the engineer 
 Furniture and fixtures 1 - 5  - 
 Marine and motor vehicles 5 - 10  - 

Depreciation is included in determining income. 
No depreciation is provided on land, construction in progress and equipment under 

installation. 
The Company and its subsidiaries have reviewed the residual value and useful life of the 

assets every year.  
The depreciation for each asset component is calculated on the separate components when 

each component has significant cost compared to the total cost of that asset. 
Property, plant and equipment are written off at disposal. Gains or losses arising from sale 

or write-off of assets are recognized in the statement of comprehensive income. 
 
 4.10 Borrowing costs 

Borrowing costs directly attributed to the acquisition or construction of an asset that 
necessarily takes long time to put in ready to use or available for sale state are capitalized as part 
of the cost of the respective asset until that asset condition is ready for its intended use. All other 
borrowing costs are expensed in the period they are incurred. Borrowing costs consist of interest 
and other costs arising from such borrowing. 

 
 4.11 Intangible assets and amortization 

Intangible assets that are acquired by the Company with finite useful lives are stated at cost 
less accumulated amortization and allowance on impairment (if any). Intangible assets are 
amortized in the statement of comprehensive income on a straight-line basis over their estimated 
useful lives from the date that they are available for use. The estimated useful lives are as follows: 

Know-how for use in building pollution control ships 10  years 
Software (Application software)  3 -10 years 
Licence 6 years 
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 4.12 Leases 
 At the inception of a contract, the Company and its subsidiaries assess whether the contract 
is, or contains, a lease. A contract is, or contains, a lease if the contract conveys the right to control 
the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 
 The Company and its subsidiaries assess the lease term for the non-cancellable period as 
stipulated in the lease contract or the remaining period of active leases at the date of initial 
application (as at January 1, 2020) together with any period covered by an option to extend the lease 
if it is reasonably certain to be exercised or any periods covered by an option to terminate the lease 
if it is reasonably certain not to be exercised by considering the effect of changes in technology 
and/or the other circumstance relating to the extension of the lease term.  

       Right-of-use assets-as a lessee 
   Right-of-use assets are recognized at the commencement date of the lease.  Right-of-use 

assets are stated at cost, less any accumulated depreciation and impairment losses ( if any) , and 
adjusted for any remeasurement of lease liabilities (if any). The cost of right-of-use assets includes 
the amount of lease liabilities recognized, initial direct costs incurred, and lease payments made at 
or before the commencement date, less any lease incentives received.  

   The cost of right-of-use assets also includes an estimate of costs to be incurred by the lessee 
in dismantling and removing the underlying asset, restoring the site on which it is located or 
restoring the underlying asset to the condition required by the terms and conditions of the lease. 

   Right-of-use assets are calculated by reference to their costs on a straight-line basis over the 
shorter of the lease term and the estimated useful lives for each of right-of-use assets. 

 Lease liabilities 
    At the commencement date of the lease, lease liabilities are stated at the present value of 

lease payments to be made over the lease term.  The lease payments include fixed payments 
(including in-substance fixed payments) less any lease incentives receivable (if any) and amount 
expected to be paid under residual value guarantees. The lease payments also include the exercise 
price of a purchase option reasonably certain to be exercised by the Company and its subsidiaries 
and payments of penalties for terminating the lease, if the lease term reflects the Company and its 
subsidiaries exercising the option to terminate.  
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    In calculating the present value of lease payments, the Company and its subsidiaries use its 
incremental borrowing rate, which is determined by referring to the government bond yield 
adjusted with risk premium depending on the lease term, at the lease commencement date if the 
interest rate implicit in the lease is not readily determinable.  After the commencement date, the 
amount of lease liabilities is increased to reflect the accretion of the interest and reduced for the 
lease payments made. In addition, the carrying amount of lease liabilities is remeasured if there is a 
modification, a change in the lease term, a change in the lease payments or a change in the 
assessment of an option to purchase the underlying asset. 

 Short-term leases and leases of low-value assets 
    The Company and its subsidiaries apply the short-term lease recognition exemption to its 

short-term leases (those leases that have a lease term of 12 months or less from the commencement 
date and not contain a purchase option) .  It also applies the lease of low-value assets recognition 
exemption to leases that are considered of low value. Lease payments on short-term and leases of 
low-value assets are recognized as expense in profit and loss on a straight-line basis over the lease 
term. 

 
 4.13 Related parties 

    Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, 
control, or are controlled by, or are under common control with, the company, including holding 
companies, subsidiaries and fellow subsidiaries are related parties of the company. Associates and 
individuals owning, directly or indirectly, an interest in the voting power of the company that gives 
them significant influence over the enterprise, key management personnel, including directors and 
officers of the company and close members of the family of these individuals and companies 
associated with these individuals also constitute related parties. 

    In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance 
of the relationship, and not merely the legal form. 

 
 4.14 Foreign currencies 

Foreign currency transactions are translated into Baht at the exchange rates ruling on the 
transaction dates. Assets and liabilities denominated in foreign currencies outstanding at the 
statement of financial position date are translated into Baht at the exchange rates ruling on the 
statement of financial position date. 

Gains and losses on exchange are included in determining income. 
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 4.15 Impairment of assets 
 As at the statement of financial position date, the Company and its subsidiaries assesses 

whether there is an indication of asset impairment. If any such indication exists, the Company and 
its subsidiaries will make an estimate of the asset’s recoverable amount. If the carrying amount of 
the asset exceeds its recoverable amount, an impairment loss is recognized in the statement of 
comprehensive income. In addition, impairment loss is reversed if there is a subsequent increase in 
the recoverable amount. The reversal shall not exceed the carrying value that would have been 
determined net of accumulated depreciation or amortization. The recoverable amount of the asset 
is the asset’s value in use or fair value less costs to sell. 

 
4.16 Employee benefits 

  Short-term employee benefits 
    Salaries, wages, bonuses and contributions to social security fund are recognized as 

 expenses when incurred. 
 
  Post-employment benefit (Defined Contribution plans) 

   The Company and its subsidiaries and its employees have jointly established a provident 
fund. The fund is monthly contributed by employees and by the Company. The fund’s assets are 
held in a separate trust fund and the Company’s contributions are recognized as expenses when 
incurred. 

 
   Post-employment benefits (Defined benefit plans)  

    The Company and its subsidiaries have obligations in respect of the severance payments to 
employees upon retirement under the Company’s article and labour law. The Company treated these 
severance payment obligations as a defined benefit plan.       

    The obligation under the defined benefit plan is determined by a professionally qualified 
 independent actuary, using the projected unit credit method. Such determination is made based on 
 various assumptions, including discount rate, future salary increase rate, staff turnover rate, mortality 
 rate, and inflation rates. 

   Actuarial gains and losses for post-employment benefits of the employees are recognized in 
other comprehensive income. 

 
 4.17 Provisions 

   Provisions are recognized when the Company and its subsidiaries have a present obligation 
as a result of a past event, it is probable that an outflow of resources embodying economic benefits 
will be required to settle the obligation, and a reliable estimate can be made of the amount of the 
obligation.  
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 4.18 Corporate income tax 
Income tax 

   Income tax comprises current income tax and deferred tax.  
Current tax 

   The Company and its subsidiaries records income tax expense, if any, based on the amount 
currently payable. Income tax is calculated in accordance with tax laws and at the rate 20% of net 
profit after deducting other income which is exempt from corporate income tax and adding back 
certain expenses and provisions which are forbidden expenses for tax computation purposes. 

 
Deferred tax 

   Deferred tax assets and liabilities are provided on the temporary differences between the 
carrying amount and the tax bases of assets and liabilities at the end of the reporting period. 
Changes in deferred tax assets and liabilities are recognized as deferred tax income or deferred tax 
expense which are recognized in the profit or loss except to the extent that it relates to items 
recognized directly in shareholders’ equity or in other comprehensive income. 

   The deductible temporary differences are recognized as deferred tax assets when it is 
probable that the Company will have future taxable profit to be available against which the 
deferred tax assets can be utilized. The taxable temporary differences on all taxable items are 
recognized as deferred tax liabilities. 

   Deferred tax assets and liabilities are measured at the tax rates that the Company and its 
subsidiaries expect to apply to the period when the deferred tax assets are realized or the deferred 
tax liabilities are settled, based on tax rates and tax laws that have been enacted or substantively 
enacted by the end of the reporting period. 

   At the end of each reporting period, the carrying amount of deferred tax assets are reviewed 
and reduced the value when it is probable that the Company will have no longer the future taxable 
profit that is sufficient to be available against which all or some parts of deferred tax assets are 
utilized. 

   Deferred tax assets and deferred tax liabilities are offset when there is the legal right to 
settle on a net basis and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity. 

   Thus, the Company and its subsidiaries offsets deferred tax assets and deferred tax liabilities 
for presentation in the statement of financial position, rather than presenting them separately.  

 
 
 



274 Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 32 - 
 

 

4.19 Significant accounting judgement and estimates 
   Preparation of financial statements in conformity with the financial reporting standards  

requires management to make estimates and assumptions that affect the reported amounts of 
revenues, expenses, assets and liabilities and disclosure of contingent assets and liabilities. Actual 
results may differ from those estimates. Significant estimates are as follows : 

 
  Allowances for doubtful accounts 
   TFRS 9 simplified approach is applied to measuring expected credit losses which uses a 

simplified approach that requires expected lifetime losses to be recognized from the initial 
recognition of the receivables. To measure the expected credit losses, trade receivables have been 
grouped based on the days past due. The expected loss rates are based on the payment profiles and 
the corresponding historical credit losses which are adjusted to reflect the current and forward-
looking information on macroeconomic factors affecting the ability of the customers to settle the 
receivables.  

 
  Allowances for defective inventories and net realizable value 

 Management maintains an allowance for defective inventories. The allowance is based on 
for obsolete stock provided at the rate 100 percent for old, slow-moving, deteriorated and at the 
rate 20 percent for unmovable inventories over 2 years.  The Company also maintains an allowance 
for below cost sale based on the consideration of estimate from the expected selling price in the 
ordinary course of business less the estimated costs to complete the sale. 

 
  Property, plant and equipment and right - of - use - assets and intangible assets 
   Management determines the estimated useful lives and residual values for the Company’s 

property, plant and equipment and right - of - use - assets and intangible assets. Management will 
revise the depreciation charge where useful lives and residual values are different to previously 
estimated, or it will write off or write down technically obsolete or assets that have been 
abandoned or sold. 

   
  Estimated for cost of project and percentage of completion 
   Management determines the estimated for cost of project and percentage of completion 

based on the assessment of completion of a physical proportion of work under the contract by its 
engineer. The provision for the total anticipated loss on ship building and ship repair will be made 
in the accounts when the possibility of loss is ascertained. 
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Deferred tax assets 
 Deferred tax assets are recognized for deducible temporary differences and unused tax 
losses to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the 
temporary differences and losses can be utilized. Significant management judgment is required to 
determine the amount of deferred tax assets that can be recognized, based upon the likely timing 
and level of estimated future taxable profits. 

 
  Provisions from the work guarantee 
          The management has set the provisions on the work guarantee from the damage that may 

arise. It is applied for the shipbuilding project that has been delivered by using the basis of cost 
expected to be paid according to the provisions determined by the engineers of the Company. 

 
  Determining the lease term of contracts with renewal and termination options 
          The Company and its subsidiaries determine the lease term as the non-cancellable term of 

the lease, together with any period covered by an option to extend the lease if it is reasonably 
certain to be exercised, or any periods covered by an option to terminate the lease, if it is 
reasonably certain not to be exercised. The management is required to use judgment in evaluating 
whether it is reasonably certain whether or not to exercise the option to renew or terminate the 
lease, considering all relevant factors that create an economic incentive to exercise either the 
renewal or termination. After the commencement date, the Company and its subsidiaries reassess 
the lease term if there is a significant event or change in circumstances that is within its control and 
affects its ability to exercise or not to exercise the option to renew or to terminate. 

 
  Post-employment benefits under defined benefit plans 

The obligation under the defined benefit plan is determined based on actuarial techniques. 
Such determination is made based on various assumptions, including discount rate, future salary 
increase rate, mortality rate and staff turnover rate. 

 
 

5. CUMULATIVE EFFECTS OF CHANGES IN ACCOUNTING POLICIES DUE TO THE ADOPTION 
 OF NEW FINANCIAL REPORTING STANDARDS 

  As described in Note 2.2 to the financial statements, the Company and its subsidiaries have 
adopted TFRSs related to financial instruments and TFRS 16 during the year. The cumulative effect of 
the changes in accounting policies are recognized as an adjustment to retained earnings as at January 1, 
2020 and the comparative information was not restated. 

  The changes in accounting policies due to the adoption of above financial reporting standards are 
summarized below. 
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 (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statement 

 
As at December  

31, 2019 

 
TFRS 9  TFRS 16  

 
As at January  

1, 2020 
Statement of financial position        
Current assets        
  Trade and other current receivables 61,410,142  (1,944,061)  -  59,466,081 
Non-current assets        
  Property, plant and equipment 443,261,673  -  (3,857,950)  439,403,723 
  Leasehold right of land and building  23,777,844  -  (23,777,844)  - 
  Right-of-use assets -  -  58,086,953  58,086,953 
  Deferred tax assets 13,179,783  388,812  1,392,085  14,960,680 
    Total assets 541,629,442  (1,555,249)  31,843,244  571,917,437 
Current liabilities        
  Current portion of lease liabilities 750,462  -  2,612,530  3,362,992 
  Accrued expense  13,737,885  -  (4,191,484)  9,546,401 
Non-current liabilities        
  Lease liabilities 667,380  -  34,806,739  35,474,119 
    Total liabilities 15,155,727  -  33,227,785  48,383,512 
Unappropriated retained earnings 143,409,423  (1,555,249)  (1,384,541)  140,469,633 
Total equity 428,940,322  (1,555,249)  (1,384,541)  426,000,532 

 
 (Unit: Baht) 
 Separate financial statement 

 
As at December  

31, 2019 

 
TFRS 9  TFRS 16  

 
As at January  

1, 2020 
Statement of financial position        
Current assets        
  Trade and other current receivables 58,314,355  (1,944,061)  -  56,370,294 
Non-current assets        
  Property, plant and equipment 442,428,664  -  (3,857,950)  438,570,714 
  Leasehold right of land and building  23,777,844  -  (23,777,844)  - 
  Right-of-use assets -  -  58,086,953  58,086,953 
  Deferred tax assets 12,983,995  388,812  1,392,085  14,764,892 
    Total assets 537,504,858  (1,555,249)  31,843,244  567,792,853 
Current liabilities        
  Current portion of lease liabilities 750,462  -  2,612,530  3,362,992 
  Accrued expense 12,513,370  -  (4,191,484)  8,321,886 
Non-current liabilities        
  Lease liabilities 667,380  -  34,806,739  35,474,119 
    Total liabilities 13,931,212  -  33,227,785  47,158,997 
Unappropriated retained earnings 140,018,009  (1,555,249)  (1,384,541)  137,078,219 
Total equity 424,138,206  (1,555,249)  (1,384,541)  421,198,416 
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5.1 Financial instruments 
   The total impact on the retained earnings as at January 1, 2020 is as follows: 

 (Unit : Baht) 

 
Consolidated 

financial statements  
Separate 

financial statements 
Unappropriated retained earnings  
 as at December 31, 2019 143,409,423  

 
140,018,009 

Increase in loss allowance for trade and other 
  current receivables (1,555,249)  

 
(1,555,249) 

Adjustment to unappropriated retained earnings 
 from adoption of TFRS 9 on January 1, 2020 

 
(1,555,249) 

  
(1,555,249) 

Unappropriated retained earnings as at January   
 1, 2020 - TFRS 9 before restatement for TFRS 16 

 
141,854,174 

  
138,462,760 

 
   On January 1, 2020 (the date of initial application), the Company and its subsidiaries’s 

management has assessed the business models applied to manage financial assets and liabilities 
held by the Company and its subsidiaries and has classified the financial assets and liabilities as 
follows: 

 
 (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 

 
FVPL  

 
Fair value -  
Derivatives 

 FVOCI  Amortized  
cost 

 Total 

Financial assets as at January 1, 2020         
Cash and cash equivalents -  -  -  66,803,512  66,803,512 
Trade and other current receivables -  -  -  62,838,740  62,838,740 
Unbilled complete construction in progress -  -  -  46,612,560  46,612,560 
Assets held for sale -  -  -  8,469,118  8,469,118 

 -  -  -  184,723,930  184,723,930 
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 (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 

 
Fair value - 
Derivatives 

 Amortized 
cost 

 Total 

Financial liabilities as at January 1, 2020      
Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions -  140,000,000  140,000,000 
Trade accounts payable -  34,822,668  34,822,668 
Accrued construction cost -  1,598,052  1,598,052 
Advance received from customers -  125,000  125,000 
Accrued expenses -  16,105,950  16,105,950 
Lease liabilities -  38,837,111  38,837,111 
Long-term loans from bank -  107,856,265  107,856,265 
 -  339,345,046  339,345,046 

 
 (Unit: Baht) 
 Separate financial statements 

 
FVPL  

 
Fair value -  
Derivatives 

 FVOCI  Amortized  
cost 

 Total 

Financial assets as at January 1, 2020         
Cash and cash equivalents -  -  -  63,920,381  63,920,381 
Trade and other current receivables -  -  -  57,341,990  57,341,990 
Unbilled complete construction in progress -  -  -  45,639,448  45,639,448 
Assets held for sale -  -  -  8,469,118  8,469,118 
 -  -  -  175,370,937  175,370,937 

 
 (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 

 
Fair value - 
Derivatives 

 Amortized 
cost 

 Total 

Financial liabilities as at January 1, 2020      
Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions -  140,000,000  140,000,000 
Trade accounts payable -  36,585,798  36,585,798 
Accrued construction cost -  1,598,052  1,598,052 
Accrued expense -  14,071,827  14,071,827 
Lease liabilities -  38,837,111  38,837,111 
Long-term loans from bank -  107,856,265  107,856,265 
 -  338,949,053  338,949,053 
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Impairment of financial assets  
   The Company and its subsidiaries have trade receivables that are subject to the expected 

credit loss model. The Company and its subsidiaries have trade receivables and long-term loans to 
related parties that are subject to the expected credit loss model.  
 
Trade receivables 
 The Company and its subsidiaries apply the simplified approach to measuring expected 
credit losses, which use a lifetime expected loss allowance for all trade receivables. 
 To measure the expected credit losses, trade receivables have been grouped based on shared 
credit risk characteristics and the days past due. The expected loss rates are based on the historical 
payment profiles, the corresponding historical credit losses experienced and the impact of potential 
factor to the expected loss rates.  
 
On that basis, the loss allowance for trade receivables was as follows: 

 (Unit: Baht) 
 Consolidated financial statements 

 
Not yet due 

 
Up to 3 months 

 
3 - 6 months 

 
6 - 12 months 

 Over 

12 months 

 
Total 

As at January 1, 2020            
Gross carrying amount 23,433,301  6,648,836  8,313,017  21,172,478  6,576,178  66,143,810 
Loss allowance 961,384  333,794  648,883  5,943,929  6,576,178  14,464,168 

 
 (Unit: Baht) 

 Separate financial statements 

 
Not yet due 

 
Up to 3 months 

 
3 - 6 months 

 
6 - 12 months 

 Over 

12 months 

 
Total 

As at January 1, 2020            
Gross carrying amount 23,204,824  6,261,032  8,313,017  21,172,478  6,576,178  65,527,529 
Loss allowance 961,384  333,794  648,883  5,943,929  6,576,178  14,464,168 

  
 The loss allowance for trade receivables as at December 31, 2019 is reconciled to the 
opening loss allowance for trade receivables as at January 1, 2020 as follows: 

 (Unit : Baht) 
 Consolidated 

financial statements 
 Separate 

financial statements 
Loss allowance for trade receivables    
As at December 31, 2019 12,520,107  12,520,107 
Amounts restated through opening unappropriated  
 retained earnings 1,944,061 

 
1,944,061 

Opening loss allowance as at January 1, 2020 14,464,168  14,464,168  
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5.2 Leases 
 These liabilities were measured at the present value of the remaining lease payments, 
discounted using the Company and its subsidiaries’s incremental borrowing rates. The Company 
and its subsidiaries incremental borrowing rates applied to the lease liabilities as at January 1, 2020 
was ranged between 1.99% to 6.90%.  
 For leases previously classified as finance leases applying TAS 17, the Company and its 
subsidiaries reclassified the carrying amount of the lease assets and lease liabilities immediately 
before adoption of TFRS 16 as the carrying amount of the right-of-use assets and the lease 
liabilities at the date of initial application. 

 (Unit : Baht) 

 

Consolidated 
financial 

statements 

 Separate 
financial 

statements 
Operating lease commitments disclosed as at December 31, 2019 55,511,820  55,511,820 
Add: Purchase or extension options reasonably certain to be exercised 1,044,300  1,044,300 
Less: Contracts reassessed as service agreements (393,000)  (393,000) 
Total 56,163,120  56,163,120 
Less:  Deferred interest expenses (18,743,851)  (18,743,851) 
Additional lease liabilities from TFRS 16 adoption 37,419,269  37,419,269 
Finance lease liabilities as at December 31, 2019 1,417,842  1,417,842 
Lease liabilities recognised as at January 1, 2020 38,837,111  38,837,111 
Of which are:    
  Current lease liabilities 3,362,992  3,362,992 
  Non-current lease liabilities 35,474,119  35,474,119 

 38,837,111  38,837,111 
The recognized right-of-use assets are divided into the following types of assets: 

 (Unit : Baht) 

 
Consolidated 

financial statements 
 Separate 

financial statements 
As at January 1, 2020    
Leasehold right of land and building 50,024,063  50,024,063 
Vehicles 8,062,890  8,062,890 
Total right-of-use assets 58,086,953  58,086,953 
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6. FINANCIAL ASSETS AND FINANCIAL LIABILITIES 
  On January 1, 2020 (the date of initial application of new financial reporting standards), the 

Company and its subsidiaries’s management have assessed which business models applied to the 
financial assets and liabilities and have classified the financial assets and liabilities balances as at January 
1, 2020 as disclosed in Note 5. 

 (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 

 FVPL 
 Fair value - 

Derivatives 
 

FVOCI 
 Amortized 

cost 
 

Total 
Financial assets as at 31 December 2020      
Cash and cash equivalents -  -  -  24,873,502  24,873,502 
Trade and other current receivables  -  -  -  51,630,989  51,630,989 
Unbilled complete construction in  
      progress - 

 
- 

 
- 

  
64,345,772 

  
64,345,772 

Lease receivable -  -  -  8,180,309  8,180,309 
 -  -  -  149,030,572  149,030,572 

 
 (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 

 
Fair value - 
Derivatives 

 Amortized 
cost 

  
Total 

Financial liabilities as at December 31, 2020    
Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions -  75,000,000  75,000,000 
Trade accounts payables -  29,238,580  29,238,580 
Accrued construction cost -  260,533  260,533 
Advance received from customers -  10,791,294  10,791,294 
Accrued expenses -  18,723,123  18,723,123 
Lease liabilities -  37,212,599  37,212,599 
Long-term loans from bank -  80,238,145  80,238,145 
 -  251,464,274  251,464,274 

 
 (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 

 
Fair value - 
Derivatives 

 
FVOCI 

 Amortized 
cost 

 
Total 

Financial assets as at December 31, 2020     
Cash and cash equivalents -  -  19,701,615  19,701,615 
Trade and other receivables -  -  48,731,168  48,731,168 
Unbilled complete construction in  
       progress -  -  63,580,888  63,580,888 
Lease receivable -  -  8,180,309  8,180,309 
 -  -  140,193,980  140,193,980 
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 (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 

 
Fair value - 
Derivatives 

 Amortized 
cost 

 
Total 

Financial liabilities as at December 31, 2020    
Bank overdrafts and short-term loans from financial institutions -  75,000,000  75,000,000 
Trade accounts payables -  33,955,024  33,955,024 
Accrued construction cost -  260,533  260,533 
Advance received from customers -  10,791,294  10,791,294 
Accrued expenses -  17,120,669  17,120,669 
Lease liabilities -  37,212,599  37,212,599 
Long-term loans from bank -  80,238,145  80,238,145 
 -  254,578,264  254,578,264 

 
7. RELATED PARTY TRANSACTIONS 

During the years, the Company and its subsidiaries had significant business transactions with related 
parties, which have been concluded on commercial terms and bases agreed upon in the ordinary course of 
businesses between the Company and those companies. Below is a summary of those transactions. 

 Million Baht   
Transactions with subsidiaries  2020  2019  Pricing Policy 
(being eliminated from the consolidated       

 financial statement)       
Shipbuilding income   21.3  13.2  Based on each subcontractor work order 
Ship repair income  0.38  0.04  Price close to that charged to ordinary customers 
Dividend received         -  8.2  Approval at the Annual General Meeting of  

Shareholders of a subsidiary 
Other income  1.1  1.5  Supervisor fee and office service fee amounted to Baht 7,000-

50,000 per month and rental fee for storage room amounted to 
Baht 1,500 per month and supplies were sold at cost plus 
margin 3 - 10% and service income at cost plus margin 20% 

Cost of services  27.4  28.4  Baht 300 - 450 per day per person and agreed upon basis 
Purchase material  2.7  0.6  Cost plus margin 10-150% 
Interest expense  0.3  0.3  Interest rate 1.45% 

Transactions with related parties        
Ship repair income   9.2  36.8  Price close to that charged to ordinary customers  
Service income and sales  0.8  1.08  Price close to that charged to ordinary customers  
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The outstanding balances as at December 31, 2020 and 2019 between the Company and the related 
companies are as follows: 

(Unit: Baht) 
 Relationship  Consolidated financial statements  Separate financial statements 
   2020  2019  2020  2019 

Trade accounts receivable - related parties          
Seatran Ferry Co., Ltd. Common directors  552,413  12,672,997  427,223  12,265,327 
Seatran Discovery Co., Ltd. Common directors                         -  321,000                      -  321,000 
Seatran Travel Co., Ltd. Common directors                         -  6,206                      -  - 
   552,413  13,000,203  427,223  12,586,327 
Other current receivables - related parties         
Eco Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  66,252  37,422 
Asimar Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  37,381  42,761 
General Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  7,000  7,000 
Seatran Ferry Co., Ltd.  Common directors  2,090,449  800  2,090,449  800 
  2,090,449  800  2,201,082  87,983 
Unbilled  complete construction in progress - related parties       
Seatran Ferry Co., Ltd. Common directors  5,764,930  959,101  5,764,930  959,101 
Eco Marine Co., Ltd. Subsidiary                       -  -  9,891,562  13,234,851 
   5,764,930  959,101  15,656,492  14,193,952 
Trade accounts payable - related parties          
Eco Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  353,564  101,361 
Asimar Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  2,865,535  2,193,848 
General Marine Co., Ltd.  Subsidiary  -  -  1,983,394  - 
   -  -  5,202,493  2,295,209 
Accrued interest - related parties          
Eco Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  9,326  16,224 
Asimar Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  3,193  3,202 
General Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  1,228  6,158 
   -  -  13,747  25,584 
   -  -  5,216,240  2,320,793 
Long-term loans - related parties          
Eco Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  10,000,000  12,400,000 
Asimar Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  2,600,000  2,600,000 
General Marine Co., Ltd. Subsidiary  -  -  1,000,000  5,000,000 
   -  -  13,600,000  20,000,000 
Long-term loans- related parties, beginning balance   -  -  20,000,000  13,000,000 
Add Addition loan during the year   -  -  5,000,000  9,000,000 
Less  Repayments during the year   -  -  (11,400,000)  (2,000,000) 
Long-term loans- related parties, ending balance   -  -  13,600,000  20,000,000 
Less  Current portion   -  -  (8,600,000)  (20,000,000) 
         Net   -  -  5,000,000  - 
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As at December 31, 2020 and as at December 31, 2019, the Company has long-term loans with 3 
subsidiaries totaling Baht 13.60 million and Baht 20.00 million, respectively, with interest rates of 0.75 
and 1.45 percent per annum. The repayment of long-term loans is made from the period of 5 February, 
2021 to May 20, 2022. 

 
Management remuneration 

Management remuneration represents the benefit paid to the Company’s management such as 
salaries and related benefit including the benefit paid by other means. The Company’s management is the 
persons who are defined under the Securities and Exchange Act. The management remuneration for the 
years ended December 31, 2020 and 2019 are as follows;  
 (Unit : Baht) 
  Consolidated financial statements  Separate financial statements 
  2020  2019  2020  2019 
Short-term employee benefits  14,424,825  14,621,540  14,424,825  14,621,540 
Post employee benefits  274,358  599,000  274,358  599,000 
Total  14,699,183  15,220,540  14,699,183  15,220,540 

 
8. TRADE AND OTHER CURRENT RECEIVABLES 

(Unit: Baht) 
  Consolidated financial statements  Separate financial statements 
  2020  2019  2020  2019 

Trade accounts receivable - related parties         
Trade accounts receivable - ship repair  427,223  12,586,327  427,223  12,586,327 
Trade accounts receivable - service  125,190  413,876  -  - 
Total  552,413  13,000,203  427,223  12,586,327 
Trade accounts receivable - non-related parties         
Trade accounts receivable - ship repair  26,283,760  31,136,474  26,283,760  31,136,474 
Trade accounts receivable - shipbuilding  22,807,064  6,576,178  22,807,064  6,576,178 
Trade accounts receivable - service  2,137,096  15,430,955  1,992,950  15,228,550 
Total  51,227,920  53,143,607  51,083,774  52,941,202 
Less: Allowance for doubtful accounts  (11,365,467)  (12,520,107)  (11,365,467)  (12,520,107) 
Net  39,862,453  40,623,500  39,718,307  40,421,095 
Total trade accounts receivable - net  40,414,866  53,623,703  40,145,530  53,007,422 
Other current receivables - related parties  2,090,449  800  2,201,082  87,983 

 
 



285Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 43 - 
 

 

(Unit: Baht) 
  Consolidated financial statements  Separate financial statements 
  2020  2019  2020  2019 

Other current receivables - unrelated parties         
   Advance payment for purchase of goods  3,091,002  3,188,295  2,961,002  1,326,925 
   Prepaid expenses  2,263,977  2,751,014  2,232,193  2,735,861 
   Revenue department receivables  2,903,985  3,372,659  557,046  971,696 
   Other  866,710  1,846,330  634,315  1,156,164 
Total other current receivables - unrelated parties  9,125,674  11,158,298  6,384,556  6,190,646 
Total trade and other current receivables - net  51,630,989  64,782,801  48,731,168  59,286,051 

 
The agings of the outstanding balances of trade accounts receivable as at December 31, 2020 and 

2019, as classified by due dates, are as follows: 
(Unit: Baht) 

 Consolidated financial statements  Separate financial statements 

  2020  2019  2020  2019 
Trade receivables         
Age of receivables        

Undue 30,603,628  23,433,301  30,383,940  23,204,824 
Not over 3 months 6,547,230  6,648,836  6,519,731  6,261,032 
Over 3 months to 6 months 3,118,246  8,313,017  3,118,246  8,313,017 
Over 6 months to 12 months 2,015,099  21,172,478  1,992,950  21,172,478 
Over 12 months 9,496,130  6,576,178  9,496,130  6,576,178 

Total 51,780,333  66,143,810   51,510,997  65,527,529 
Less: Allowance for doubtful accounts (11,365,467)  (12,520,107)  (11,365,467)  (12,520,107) 
Net 40,414,866  53,623,703  40,145,530  53,007,422 
Other current receivables - related parties 2,090,449  800  2,201,082  87,983 
Other current receivables - unrelated parties        
    Advance payment for purchase of goods 3,091,002  3,188,295  2,961,002  1,326,925 
    Prepaid expenses 2,263,977  2,751,014  2,232,193  2,735,861 
    Revenue department receivables 2,903,985  3,372,659  557,046  971,696 
    Other 866,710  1,846,330  634,315  1,156,164 
Total other current receivable - unrelated parties 9,125,674  11,158,298  6,384,556  6,190,646 
Total trade and other current receivables 51,630,989  64,782,801  48,731,168  59,286,051 
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The movements of allowance for doubtful accounts were as follows :- 
   (Unit: Baht) 
 Consolidated financial statements  Separate financial statements 
 2020  2019  2020  2019 

Beginning balance (12,520,107)  (10,355,908)  (12,520,107)  (10,355,908) 
Impact of first-time adoption of new accounting        
     standards TFRS 9 (Note 5) (1,944,061)  -  (1,944,061)  - 
Balance as restated (14,464,168)  (10,355,908)  (14,464,168)  (10,355,908) 
Doubtful debt recovered 3,000,000  1,500  3,000,000  1,500 
Write-off bad debtors -  3,523,339  -  3,523,339 
(Increase) decrease of allowance 98,701  (5,689,038)  98,701  (5,689,038) 
Ending Balance (11,365,467)  (12,520,107)  (11,365,467)  (12,520,107) 

 
The Company has long time outstanding balances of trade accounts receivable as at December 31, 

2020 totaling Baht 9.5 million. (As at December 31, 2019 : Baht 12.5 million). The Company has set 
aside an allowance for doubtful accounts in the amount of approximately Baht 11.4  million (As at 
December 31, 2019 : Baht 12.5 million). These accounts are followed up by the Company.  

 
9. LEASE RECEIVABLES 
  Movements of the lease receivables account for the year ended December 31, 2020 are 

summarized as follows: 
 (Unit: Baht) 
 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 
 2020  2019 
Lease receivables 8,346,000  - 
Less: Deferred interest income (165,691)  - 
Total 8,180,309  - 
Less: Current portion (3,731,165)  - 
Lease receivables - net 4,449,144  - 
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On January 8, 2020, the Company has entered into a ship purchase agreement with another 
company at a price of Baht 9.63 million (Included Vat), in which the buyer agrees to pay to the Company 
by paying in total of 30 installments, the installments No. 1 - 4 at Baht 160,500 each, the installments No. 
5-18 at Baht 321,000 each, and the installments No. 19 - 30 at Baht 374,500 each.  The first installment 
payment is made on February 28, 2020 and the payment is due on July 30, 2022. The Company has 
delivered the ship to the buyer within 15 days from the date of this agreement and will register the 
ownership transfer to buyer within 30 days from the date complete payment is fully received under the 
agreement. The Company will be responsible for the fees and expenses related to the transfer of 
ownership. 

On April 30, 2020, the Company received a letter requesting an extension period for payment from 
the debtor which formerly the payment due date was on July 30, 2022 to the payment due date on 
December 30, 2022. The Company has approved and classified the portion due within 1 year in 
accordance with the new payment condition.  

 
10. UNBILLED COMPLETE CONSTRUCTION IN PROGRESS/ADVANCES RECEIVED FROM 

CUSTOMERS 
   (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements  Separate financial statements 

 2020  2019  2020  2019 
Revenue recognized in the years  - Shipbuilding 86,389,379  44,653,416  107,656,477  57,888,268 

- Ship repair 373,279,191  364,916,842  373,654,450  364,955,086 
 - Service 20,255,837  21,050,043  (5,512,375)  4,286,330 

- Sale equipment for 
  marine service 

 
135,000  

 
-  

 
- 

  
- 

 480,059,407  430,620,301  475,798,552  427,129,684 
        
Aggregate amount of cost incurred  72,149,740  37,838,652  75,431,192  49,151,204 
Unbilled complete construction  
 in progress for  - Shipbuilding 

 
22,502,178 

  
3,933,416 

  
21,737,294  

 
17,168,268 

  - Ship repair 41,843,594  25,558,906  41,843,594  25,558,906 
  - Service -  17,120,238  -  2,912,274 
 64,345,772  46,612,560  63,580,888  45,639,448 
Advances received from customers - Shipbuilding 10,791,294  125,000  10,791,294  - 
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11. INVENTORIES 
(Unit: Baht) 

 Consolidated financial statements  Separate financial statements 
 2020  2019  2020  2019 

Raw materials 33,202,120  43,397,527  32,952,666  43,174,637 
Work in process 521,501  7,151,632  446,538  7,097,912 
Goods in transit 2,231,627  -  2,231,627  - 
Total  35,955,248  50,549,159  35,630,832  50,272,549 
Less : Allowance for stock obsolescence (1,255,721)  (1,235,772)  (1,255,721)  (1,235,772) 
Net 34,699,527  49,313,387  34,375,111  49,036,777 

 
   Allowance for stock obsolescence of inventories is changed during the years as follows : 

(Unit: Baht) 
  Consolidated financial statements  Separate financial statements 

  2020  2019  2020  2019 
Beginning balance  (1,235,772)  (1,125,975)  (1,235,772)  (1,125,975) 
Increase  (19,949)  (109,797)  (19,949)  (109,797) 
Decrease  -  -  -  - 
Ending balance  (1,255,721)  (1,235,772)  (1,255,721)  (1,235,772) 

 
12. ASSETS HELD FOR SALE   

Movements of the other assets held for sale account for the year ended December 31, 2020 and 
2019 are summarized below. 

 (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 
 2020  2019 

Value of ship -  43,000,000 
Less Allowance for impairment -  (34,530,882) 
Net book value -  8,469,118 
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The Company has sold such assets to another company in the amount of Baht 9.63 million 
(Included Vat). The buyer has agreed to pay to the Company for 30 installments as stated in Note 9. 

The movements of allowance for impairment during the years were as follows :- 
     (Unit : Baht) 
  Consolidated financial statements/ 

 Separate financial statements 
  2020  2019 
Beginning balance  -  34,400,941 
Increase  -  129,941 
Ending balance  -  34,530,882 

 
13. INVESTMENTS IN SUBSIDIARIES ACCOUNTED FOR UNDER THE COST METHOD 

These represent investments in ordinary shares in the following subsidiaries. 
  (Unit: Baht) 
  Consolidated financial statements 
  Paid-up capital  Shareholding 

percentage 
 Cost  Carrying amounts based on 

equity method 
 Dividend 

Company’s name  2020  2019  2020  2019  2020  2019  2020  2019  2020  2019 
  (Million  

Baht) 
 (Million 

Baht) 
 
 

(Percent)  (Percent)             

Investments in subsidiaries                      
General Marine Co., Ltd.  10.0  10.0  100  100  10,000,000  10,000,000  4,610,889  4,911,172  -  - 
Less Allowance for impairment          (5,115,021)  (5,115,021)  -  -  -  - 
          4,884,979  4,884,979  4,610,889  4,911,172  -  - 
Asimar Marine Co., Ltd.  5.0  5.0  100  100  4,998,200  4,998,200  7,189,179  7,180,243  -  - 
Eco Marine Co., Ltd.  18.25  18.25  93  93  16,999,300  16,999,300  19,704,447  19,239,112  -  8,159,916 
Asian Marine Joint Venture Co., Ltd.  0.25  -  80  -  197,500  -  140,920  -  -  - 
              27,079,979  26,882,479  31,645,435  31,330,527  -  8,159,916 
 

On March 20, 2019 at the Annual General Meeting of Shareholders Year 2019 of Eco Marine Co., 
Ltd., it was approved to declare a cash dividend payment to the shareholders from its 2018 operations at 
the rate of Baht 12 per share for an amount of Baht 8.76 million. The payment was made on April 19, 
2019. 

On February 27, 2020, the Board of Directors’ Meeting No. 1/2020, it had a resolution to establish 
the subsidiary by jointly investing with the company that has previously working on aluminum 
shipbuilding. On March 6, 2020, the Company had entered into the joint venture agreement with Dolphin 
Chumphon Marine Co.,Ltd. with the registered capital of Baht 1,000,000 by dividing into 10,000 
ordinary shares at Baht 100 per share. The Company has the shareholding for 7,900 shares or 80 percent. 
On March 10, 2020, the Company had paid the investment for 7,900 shares at Baht 25 per share, to 
talling Baht 197,500. 
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14. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
   (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 
  Book value                                   Transactions  Book value 
 as at December 

31, 2019 
 Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 

31, 2020 
Cost             

 Land  86,081,287  -  -  -  -  86,081,287 
 Floating dockyards  310,187,228  -  -  8,458,109  -  318,645,337 
 Building, building improvement            
     and other constructions  301,300,825  -  (4,889,865)  68,520,567  -  364,931,527 
 Machinery and equipment 226,274,169  3,531,171  (10,103,280)  3,990,759  -  223,692,819 
 Furnitures and fixtures  29,375,613  703,362  (3,477,640)  30,513  -  26,631,848 
 Vehicles  43,486,772  5,015,000    (5,318,631)  5,241,640  (6,061,747)  42,363,034 
 Construction in progress  72,044,879  15,945,438    -  -  (84,020,038)  3,970,279 

Total 1,068,750,773  25,194,971  (23,789,416)  86,241,588  (90,081,785)  1,066,316,131 
Less  Accumulated depreciation             
 Floating dockyards  (199,984,076)  (9,723,977)  -  -  -  (209,708,053) 
 Building, building improvement            
     and other constructions  (199,686,703)  (11,538,263)  4,645,372  -  -  (206,579,594) 
 Machinery and equipment (162,328,138)  (12,543,654)  9,443,266  -  -  (165,428,526) 
 Furnitures and fixtures  (26,156,961)  (1,226,682)  3,432,155  -  -  (23,951,488) 
 Vehicles  (37,333,222)  (717,146)  5,123,085  (3,988,715)  2,203,796  (34,712,202) 
  Total  (625,489,100)  (35,749,722)  22,643,878  (3,988,715)  2,203,796  (640,379,863) 
 Equipment, net  443,261,673          425,936,268 

 
   (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 
 Book value                                  Transactions   Book value 
 as at December 

 31, 2018 
 Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 

31, 2019 
Cost             
 Land  86,081,287  -  -  -  -  86,081,287 
 Floating dockyards  306,639,112  -  -  3,548,116  -  310,187,228 
 Building, building improvement            
     and other constructions  299,168,048  -  -  2,132,777  -  301,300,825 
 Machinery and equipment 213,664,120  2,387,376  (1,287,896)  11,510,569  -  226,274,169 
 Furnitures and fixtures  29,265,664  1,464,876  (1,390,026)  35,099  -  29,375,613 
 Vehicles  43,120,659  1,255,621  (1,117,107)  227,599  -  43,486,772 
 Construction in progress  57,610,814  32,166,117  -  -  (17,732,052)  72,044,879 

Total 1,035,549,704  37,237,990  (3,795,029)  17,454,160  (17,732,052)  1,068,750,773 
Less  Accumulated depreciation             
 Floating dockyards  (191,343,223)  (8,640,853)  -  -  -  (199,984,076) 
 Building, building improvement            
     and other constructions  (189,320,285)  (10,366,418)  -  -  -  (199,686,703) 
 Machinery and equipment (151,611,007)  (11,960,100)  1,242,969  -  -  (162,328,138) 
 Furnitures and fixtures  (25,829,968)  (1,682,905)  1,355,912  -  -  (26,156,961) 
 Vehicles  (36,858,457)  (1,591,871)  1,117,106  -  -  (37,333,222) 
  Total  (594,962,940)  (34,242,147)  3,715,987  -  -  (625,489,100) 
 Equipment, net  440,586,764          443,261,673 
Depreciation for the year            
2020 (Baht 28.11 million included in cost of services, and the rest in administrative expenses)  35,749,722 
2019 (Baht 24.88 million included in cost of services, and the rest in administrative expenses)  34,242,147 
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   (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 
  Book value                                   Transactions  Book value 
 as at December 

31, 2019 
 Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 

31, 2020 
Cost             

 Land  86,081,287  -  -  -  -  86,081,287 
 Floating dockyards  310,187,228  -  -  8,458,109  -  318,645,337 
 Building, building improvement            
     and other constructions  278,175,187  -  (4,889,865)  68,520,567  -  341,805,889 
 Machinery and equipment 225,129,449  3,464,021  (10,059,545)  3,990,759  -  222,524,684 
 Furnitures and fixtures  28,944,635  637,667  (3,459,940)  30,513  -  26,152,875 
 Vehicles  23,614,217  -    (5,318,631)  5,241,640  (6,061,747)  17,475,479 
 Construction in progress  72,044,880  15,945,438    -  -  (84,020,038)  3,970,280 

Total 1,024,176,883  20,047,126  (23,727,981)  86,241,588  (90,081,785)  1,016,655,831 
Less  Accumulated depreciation             
 Floating dockyards  (199,984,076)  (9,723,977)  -  -  -  (209,708,053) 
 Building, building improvement            
     and other constructions  (176,561,075)  (11,538,263)  4,645,372  -  -  (183,453,966) 
 Machinery and equipment (161,274,963)  (12,484,728)  9,400,009  -  -  (164,359,682) 
 Furnitures and fixtures  (25,771,330)  (1,204,904)  3,414,457  -  -  (23,561,777) 
 Vehicles  (18,156,775)  (503,983)  5,123,085    (3,988,715)  2,203,796  (15,322,592) 
  Total  (581,748,219)  (35,455,855)  22,582,923    (3,988,715)  2,203,796  (596,406,070) 
 Equipment, net  442,428,664          420,249,761 

 
   (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 
 Book value                                  Transactions   Book value 
 as at December 

 31, 2018 
 Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 

31, 2019 
Cost             
 Land  86,081,287  -  -  -  -  86,081,287 
 Floating dockyards  306,639,112  -  -  3,548,116  -  310,187,228 
 Building, building improvement            
     and other constructions  276,042,410  -  -  2,132,777  -  278,175,187 
 Machinery and equipment 212,390,890  2,322,091  (1,094,101)  11,510,569  -  225,129,449 
 Furnitures and fixtures  28,773,313  1,433,256  (1,297,033)  35,099  -  28,944,635 
 Vehicles  23,248,104  1,255,621  (1,117,107)  227,599  -  23,614,217 
 Construction in progress  57,610,815  32,166,117  -  -  (17,732,052)  72,044,880 

Total 990,785,931  37,177,085  (3,508,241)  17,454,160  (17,732,052)  1,024,176,883 
Less  Accumulated depreciation             
 Floating dockyards  (191,343,223)  (8,640,853)  -  -  -  (199,984,076) 
 Building, building improvement            
     and other constructions  (166,194,657)  (10,366,418)  -  -  -  (176,561,075) 
 Machinery and equipment (150,479,652)  (11,848,099)  1,052,788  -  -  (161,274,963) 
 Furnitures and fixtures  (25,374,689)  (1,662,443)  1,265,802  -  -  (25,771,330) 
 Vehicles  (17,851,457)  (1,422,424)  1,117,106  -  -  (18,156,775) 
  Total  (551,243,678)  (33,940,237)  3,435,696  -  -  (581,748,219) 
 Equipment, net  439,542,253          442,428,664 
Depreciation for the year            
2020 (Baht  28.07  million included in cost of services, and the rest in administrative expenses)  35,749,722 
2019 (Baht  24.78  million included in cost of services, and the rest in administrative expenses)  34,242,147 
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As at December 31, 2020 and 2019, the Company capitalizes borrowing cost as the cost of 

construction amount of Bath 0.46 million and Bath 1.3 million, respectively (interest rate of 3.82 - 4.35% per 

annum) 

Portion of buildings of the Company and its subsidiary are erected on the land which the Company has 

a lease agreement of the state land and construction with the Treasury Department and the right of such assets 

will be transferred to the lessor at the end of the agreement. (See note 15). As at December 31, 2020, cost 

value and book value of those assets were Baht 254.5 million and Baht 106.0 million, respectively. (The 

Company only : Baht 231.4 million and Baht 106.0 million, respectively). 

As at December 31, 2020 and 2019, the Company has mortgaged two floating dockyards, with a total 

net book value, of Baht 108.9 million and Baht 110.2 million, respectively, and land and construction thereon 

with a total net book value of Baht 193.5 million and 130 .4  million, respectively, and machinery, with a net 

book value of Baht 8.5 million and Baht 0.0 million, respectively, to secure the credit facilities and loans 

obtained from the financial institutions. (See notes 19 and 22) 

As at December 31, 2020 and 2019, the subsidiary has mortgaged two ships, with a total net book 

value of Baht 0.03 million, to secure the credit facilities and loans obtained from the financial institutions. (See 

note 19) 

As at December 31, 2020 and 2019, certain plant and equipment items of the Company and its 

subsidiaries have been fully depreciated but are still in use. The original cost of those assets amounted to Baht 

501.1 million and Baht 512.5 million, respectively. (The Company Only: As at December 31, 2020 and 2019, 

Baht 450.2 million and Baht 462.0 million, respectively). 
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15. RIGHT-OF-USE ASSETS / LEASEHOLD RIGHT OF LAND AND BUILDING 
Movements of the right-of-use assets / leasehold right of land and building account during the year 

ended December 31, 2020 are summarized below. 
  (Unit : Baht) 
  Consolidated     

    financial statements 
 Separate 

 financial statements 
Cost     
As at December 31, 2019  32,036,250  32,036,250 
Effects of the adoption of TFRS16 as at January 1, 2020  45,500,215  45,500,215 
Transfer from property, plant and equipment  6,061,746  6,061,746 
As at January 1, 2020  83,598,211  83,598,211 
Transfer to property, plant and equipment  (5,241,640)  (5,241,640) 
Addition  1,808,891  1,808,891 
Written-off  -  - 
As at December 31, 2020  80,165,462  80,165,462 
Accumulated depreciation      
As at December 31, 2019  (8,258,406)  (8,258,406) 
Effects of the adoption of TFRS16 as at January 1, 2020  (15,049,056)  (15,049,056) 
Transfer from property, plant and equipment  (2,203,796)  (2,203,796) 
As at January 1, 2020  (25,511,258)  (25,511,258) 
Transfer to property, plant and equipment  3,988,715  3,988,715 
Depreciation - written-off  (4,642,016)  (4,642,016) 
As at December 31, 2020  (26,164,559)  (26,164,559) 
Net book value     
As at December 31, 2019  23,777,844  23,777,844 

As at January 1, 2020  58,086,953  58,086,953 

As at December 31, 2020  54,000,903  54,000,903 
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Right-of-use assets include leasehold right of land and buildings and vehicle. The leasehold right of 
land and buildings is leasing the area with the Treasury Department. Such agreement period is 30 years from 
the years 2012 to 2042. 

On August 23, 2018, Treasury Department Samutprakan has issued a letter requesting the Company to 
pay the rent, rental fees and additional damages in case of building construction and structures without 
permission, damages from demolition of buildings and structures under the original lease agreement and in 
case seeking benefits from royal property without permission at the total amount of Baht 222.17 million.  

Later on September 12, 2018, the Company has issued a letter of objection to the collection of rent, 
rental fees and compensation in such amount. The significant reason is the land and buildings lease agreement 
that is legitimate in accordance with the Ministry of Finance. It is carried out according to the resolution of the 
state property No. 1/2012 as well as informing the rental rate, rental fees and other conditions. The Company 
has considered and agreed to enter into the lease agreement and always pay the rent and follow the agreement 
correctly. Therefore, this claim is not in the terms of the agreement. In addition, the various claims for 
damages is a matter between Ministry of Finance and the lease parties during that time (The Agricultural Co-
operative Federation of Thailand). The Company, with such facts, has not recorded rental fees and additional 
fees according to the request from Treasury Department in the financial statements as at December 31, 2020. 

 
16. INTANGIBLE ASSETS 

   (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 
 Book value                           Transactions   Book value 
 as at December  Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 
 31, 2019          31, 2020 
Cost            
 Know - how for use in building             
   pollution control ships 4,806,653  -   -    -    -   4,806,653  
 Copy-right ship blue print 3,651,170  -   -    -    -   3,651,170  
 Software 21,559,767  -   (6,997,291)   -    -   14,562,476  
 Licence 464,070  538,172   -   230,873    -   1,233,115  
 Copy-right ship blue print in progress -  1,027,290   -    -    -   1,027,290 
  Total 30,481,660  1,565,462  (6,997,291)  230,873                   -   25,280,704 
Less Accumulated amortization            
 Know - how for use in building            
   pollution control ships (4,806,653)  -  -  -  -  (4,806,653) 
 Copy-right ship blue print in progress (1,084,491)  (365,117)  -  -  -  (1,449,608) 
 Software (14,046,767)  (1,346,219)  6,997,257  -  -  (8,395,729) 
 Licence (122,057)  (244,040)  -  -  -  (366,097) 
  Total (20,059,968)  (1,955,376)  6,997,257  -  -  (15,018,087) 
 Net book value  10,421,692           10,262,617 
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   (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements 
 Book value                          Transactions  Book value 
 as at December  Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 
 31, 2018          31, 2019 
Cost            
 Know - how for use in building            
   pollution control ships 4,806,653  -  -  -  -  4,806,653 
 Copy-right ship blue print  3,651,170  -  -  -  -  3,651,170 
 Software 21,237,679  322,088  -  -  -  21,559,767 
 Licence 464,070  -  -  -  -  464,070 
  Total 30,159,572  322,088  -  -  -  30,481,660 
Less Accumulated amortization            
 Know - how for use in building            
   pollution control ships (4,806,653)  -  -  -  -  (4,806,653) 
 Copy-right ship blue print  (719,374)  (365,117)  -  -  -  (1,084,491) 
 Software (12,711,244)  (1,335,523)  -  -  -  (14,046,767) 
 Licence (44,712)  (77,345)  -  -  -  (122,057) 
  Total (18,281,983)  (1,777,985)  -  -  -  (20,059,968) 
  Net book value Total 11,877,589          10,421,692 
Amortization for the years            
2020  1,955,376 
2019  1,777,985 

 
   (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 
 Book value                           Transactions   Book value 
 as at December  Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 
 31, 2019          31, 2020 
Cost            
 Copy-right ship blue print 3,651,170  -  -  -  -  3,651,170  
 Software 21,559,767  -  (6,997,291)  -  -  14,562,476 
 Licence 464,070  388,172  -  230,873  -  1,083,115 
 Copy-right ship blue print in progress -  1,027,290  -  -  -  1,027,290 
  Total 25,675,007  1,415,462  (6,997,291)  230,873  -  20,324,051 
Less Accumulated amortization            
 Copy-right ship blue print (1,084,491)  (365,117)  -  -  -  (1,449,608) 
 Software (14,046,767)  (1,346,219)  6,997,257  -  -  (8,395,729) 
 Licence (122,057)  (236,273)  -  -  -  (358,330) 
  Total (15,253,315)  (1,947,609)  6,997,257  -  -  (10,203,667) 
 Net book value 10,421,692           10,120,384 
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   (Unit : Baht) 
 Separate financial statements 
 Book value                          Transactions  Book value 
      
 as at December  Additions  Deduction  Transferred in  Transferred out  as at December 
 31, 2018          31, 2019 
Cost            
 Copy-right ship blue print 3,651,170  -  -  -  -  3,651,170 
 Software 21,237,679  322,088  -  -  -  21,559,767 
 Licence 464,070  -  -  -  -  464,070 
  Total 25,352,919  322,088  -  -  -  25,675,007 
Less Accumulated amortization            
 Copy-right ship blue print (719,374)  (365,117)  -  -  -  (1,084,491) 
 Software (12,711,244)  (1,335,523)  -  -  -  (14,046,767) 
 Licence (44,712)  (77,345)  -  -  -  (122,057) 
  Total (13,475,330)  (1,777,985)  -  -  -  (15,253,315) 
 Net book value 11,877,589          10,421,692 
Amortization for the years            
2020  1,947,609 
2019  1,777,985 

 
As at December 31, 2020 and 2019, certain software items of the Company have been fully 

depreciated but are still in use. The original cost of those assets amounted to Baht 1 million. 
 
17. DEFERRED TAX ASSETS AND DEFERRED TAX LIABILITIES 

17.1 Changes in deferred tax assets and deferred tax liabilities for the year ended December 31, 2020  
 are summarized as follows: 

   (Unit:Baht) 
 Consolidated financial statements 
 Balance as at   The impact of 

adoption of TFRS 9  
and TFRS 16 

 Revenue (expenses) during the year  Balance as at  
 December 31, 

2019 
  In profit or loss  In other 

comprehensive income 
 December 31,  

2020 
Deferred tax assets:          
 Trade receivables 1,188,786  388,812  (614,945)  -  962,653 
 Inventories 247,154  -  3,990  -  251,144 
 Assets held for sale 6,906,176  -  (6,906,176)  -  - 
 Property, plant and equipment 214,376  -  36,896  -  251,272 
 Intangible assets 3,556  -  (3,597)  -  (41) 
 Warranty provisions 80,709  -  19,389  -  100,098 
 Employee benefit obligations 3,583,358  -  (284,316)  95,549  3,394,591 
 Lease liabilities   -  6,641,328  (80,566)  -  6,560,762 
 Operating lease 955,668  -  (955,668)  -  - 

Total 13,179,783  7,030,140  (8,784,993)  95,549  11,520,479   
Deferred tax liabilities:          
 Right-of-use assets -  (5,249,243)  235,300  -  (5,013,943) 

Total 13,179,783  1,780,897  (8,549,693)  95,549  6,506,536 
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   (Unit: Baht) 
 Separate financial statements 
 Balance as at   The impact of  

adoption of TFRS 9  
and TFRS 16 

 Revenue (expenses) during the year  Balance as at  
 December 31, 

2019 
  In profit or loss  In other 

comprehensive income 
 December 31,  

2020 
Deferred tax assets:          
 Trade receivables 1,188,786  388,812  (614,945)  -  962,653 
 Inventories 247,154  -  3,990  -  251,144 
 Assets held for sale 6,906,176  -  (6,906,176)  -  - 
 Property, plant and equipment 214,376  -  36,896  -  251,272 
 Intangible assets 3,556  -  (3,597)  -  (41) 
 Warranty provisions 80,709  -  19,389  -  100,098 
 Employee benefit obligations 3,387,570  -  (311,136)  103,481  3,179,915 
 Lease liabilities -  6,641,328  (80,566)  -  6,560,762 
 Operating lease 955,668  -  (955,668)  -  - 

Total 12,983,995  7,030,140  (8,811,813)  103,481  11,305,803    
Deferred tax liabilities:          
 Right-of-use assets -  (5,249,243)  235,300  -  (5,013,943) 
  12,983,995  1,780,897  (8,576,513)  103,481  6,291,860 

 
17.2 Tax expense (income) 

 17.2.1 Major components of tax expense (income) for the years ended December 31, 2020  
  and 2019 consisted of:   

 (Unit: Baht) 
 Consolidated financial statements  Separate financial statements 

 2020  2019  2020  2019 
Income tax expense (income) shown in profit or loss :        

Current tax expense:        
Income tax expense for the periods 182,869  2,783,576  -  2,533,955 

Deferred tax expense (income):        
Changes in temporary differences relating to the         
 original recognition and reversal  8,549,693  (1,770,342)  8,576,513  (1,721,850) 
Total 8,732,562  1,013,234  8,576,513  812,105 

Income tax relating to components of other        
 comprehensive income :        

 Deferred tax relating to actuarial losses from        
 defined employee benefit plans 95,549  727,171  103,481  824,012 
Total 95,549  727,171  103,481  824,012 
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 17.2.2 A numerical reconciliation between tax expense (income) and the product of accounting 
 profit multiplied by the applicable tax rate for the years ended December 31, 2020 and 2019 
 is as follows:  

  (Unit: Baht) 
  Consolidated financial statements  Separate financial statements 

  2020  2019  2020  2019 
         

Accounting profit (loss) for the year  39,429,386  2,073,517  39,002,076  12,587,184 
Add loss from subsidiary  344,465  2,442,882  -  - 

Total  39,773,851  4,516,399  39,002,376  12,587,184 
The applicable tax rate (%)  20  20  20   20 
Tax expense (income) at the applicable tax rate  7,954,770  903,280  7,800,415  2,517,437 
Reconciliation items:         

Tax effect of expenses that are not deductible in         
determining tax profit:         

- Expenses not allowed as expenses in determining 
taxable profit 

 
278,752  823,090  

 
146,231 

 
760,053 

- Expenses which is deductible increasing from actual 
payment 

 
(1,033,317)  (834,408)  

 
(1,025,866) 

 
(2,465,385) 

- Reversal of deferred tax assets with change in 
accounting policies  

 
955,668 

 
- 

 
955,668 

 
- 

- Unrecognized tax losses deferred tax assets  576,690  -  700,065  - 
- Others  -  121,272  -  - 

Total reconciliation items  777,793  109,954  776,098  (1,705,332) 
Total tax expense (income)  8,732,563  1,013,234  8,576,513  812,105 

  
 17.2.3 A numerical reconciliation between the average effective tax rate and the applicable  

  tax rate for the years ended December 31, 2020 and 2019 is summarized as follows:  
 

 (Unit: Baht ) 
 Consolidated financial statements 
 2020  2019 
 Tax amount 

(Baht) 
 Tax rate 

(%) 
 Tax amount 

(Baht) 
 Tax rate 

(%) 
Accounting profit (loss) before tax expense for the year 39,773,850    4,516,399   
Tax expense (income) at the applicable tax rate 7,954,770  20  903,280  20 
Reconciliation items 777,793  1.96  109,954  2.43 
Tax expense (income) at the average effective tax rate 8,732,563  21.96  1,013,234  22.43 

 
 
 
 
 
 



299Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 57 - 
 

 

 (Unit: Baht ) 
 Separate financial statements 
 2020  2019 
 Tax amount 

(Baht) 
 Tax rate 

(%) 
 Tax 

amount 
(Baht) 

 Tax rate 
(%) 

Accounting profit (loss) before tax expense for the year 39,002,076    12,587,184   
Tax expense (income) at the applicable tax rate 7,800,415  20  2,517,437  20 
Reconciliation items 776,098  1.99  (1,705,332)  (13.55) 
Tax expense (income) at the average effective tax rate 8,576,513  21.99  812,105  6.45 

 
18.  WITHHOLDING TAX  

This represents the withholding tax of the following years:  
   (Unit: Baht ) 
 Consolidated financial 

statements 
 Separate financial 

statements 
 2020  2019  2020  2019 

Year 2017 871,344  871,344  -  - 
Year 2018 8,878,968  9,827,812  8,878,968  8,878,968 
Year 2019 10,751,155  10,751,794  9,723,853  9,723,853 
Year 2020 9,686,106  -  8,997,407  - 

      Total 30,187,573  21,450,950  27,600,228  18,602,821 
 
The Company and its subsidiaries regard withholding tax as an asset since they have the right to 

claim for refund or during refundable process.  However, the net realizable value of withholding tax is 
subject to the exercise of the claim by the Company and its subsidiaries, and the result of the Company 
and its subsidiaries’ tax audit by the Revenue officials. 

 
19. BANK OVERDRAFTS AND SHORT-TERM LOANS FROM FINANCIAL INSTITUTIONS  

      (Unit: Baht) 
  Interest rate per annum 

 
 Consolidated financial 

statements 
 Separate financial 

statements 
  2020  2019  2020  2019  2020  2019 

Promissory notes   2.50 - 2.63  3.00 - 4.25  75,000,000  140,000,000  75,000,000  140,000,000 
Total      75,000,000  140,000,000  75,000,000  140,000,000 
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As at December 31, 2020 and 2019, the Company has bank overdraft facilities amounted to 
approximately Baht 20 million, short-term loans Baht 160 million and trust receipt Baht 120 million (As at 
December 31, 2019 : Bank overdraft facilities Baht 38 million, short-term loans Baht 160 million and trust 
receipt Baht 110 million), secured by the mortgage of the Company’s two floating dockyards and land 
and construction thereon. 

As at December 31, 2020 and 2019, the subsidiaries has bank overdraft facilities amounted to 
approximately Baht 2 million and short-term loans Baht 10 million, secured by the mortgage of the 
subsidiary’s two ships and secured by the parent company. 

 
20. PROVISION FOR WARRANTY UNDER CONTRACT  
  The Company has set a provision for product warranty against any loss or damage that might occur 

for the ship building project delivery applied by warranty upon management criteria and experience.   
 (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 
 2020  2019 
Balance, at the beginning of the year 403,546  1,157,461 
Add Addition during the year 1,050,000  400,000 
Less Payment during the year (853,588)  (247,960) 
  Reversal (99,469)  (905,955) 
Balance, at the end of the year 500,489  403,546 

 In 2020 and 2019, the Company has set the provisions from the work guarantee amounting to Baht 
1.05  million and Baht 0.40 million, respectively, according to the estimates from the engineers.  
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21. LEASE LIABILITIES 
 The carrying amounts of lease liabilities and the movement for the year ended December 31, 2020 
are summarized below. 

 (Unit : Baht) 
 Consolidated     

    financial statements 
 Separate 

 financial statements 
As at December 31, 2019 1,417,842  1,417,842 
Effects of the adoption of TFRS16 37,419,269  37,419,269 
As at January 1, 2020 38,837,111  38,837,111 
Addition 1,808,891  1,808,891 
Addition of interest -  - 
Payments (3,433,403)  (3,433,403) 
Decrease from contract cancellation -  - 
As at December 31, 2020 37,212,599  37,212,599 
Less: current portion (2,018,253)  (2,018,253) 
Lease liabilities - net of current portion 35,194,346  35,194,346 

 
 The following are the amounts recognized in profit or loss: 

 (Unit : Baht) 
 Consolidated     

    financial statements 
 Separate 

 financial statements 
Depreciation of right-of-use assets 4,642,016  4,642,016 
Interest expense on lease liabilities 1,431,715  1,431,715 
Total 6,073,731  6,073,731 

 The Company and its subsidiaries had total cash outflows for leases of Baht 3.43 million  
(the separate: Baht 3.43 million) and also had non-cash additions to right-of-use assets and lease liabilities 
of Baht 1.81 million (the separate: Baht 1.81 million). 

 
 The Company entered into a lease agreement to pay for the land and construction leasehold right on 
the agreement, the lease has a term of 30 years starting from 2012 and to 2042. As at December 31, 2020, 
the Company has the obligation to pay the outstanding lease payment under the agreement as follows: 
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   (Unit: Baht) 
Payable within  Consolidated financial statements/ 

Separate financial statements 
1 year  1,687,210 
1 to 5 years  7,761,160 
Over 5 years  40,681,840 
Total  50,130,210 

 
22. LONG-TERM LOANS FROM BANK 
  Long-term loan consisted of: 

    (Unit : Baht) 
  Consolidated financial statements/ 

 Separate financial statements 
  2020  2019 
Loan from local commercial bank     
  Total long-term loans  80,238,145  107,856,265 
Less  Current portion    (20,598,120)  (20,598,120) 
 Long-term loans from bank-net  59,640,025  87,258,145 

 
 As at December 31, 2020 and 2019, the Company entered into two long-term loan agreements with a 
local bank at the amount of Baht 125 million and Baht 72 million, respectively 
 First agreement : Long-term loan amounted Baht 125 million divided into 2 parts as follows: 
 Loan for land and construction thereon amounted Baht 105 million, MLR-2.00 per annum, 108 
installments with Baht 0.98 million per installment, first installment will repay on the final business date 
of 13th month from the first withdrawal date from bank and finish within 120 months from the first 
withdrawal month. 
 Loan for shipyard maintenance amounted Baht 20 million, MLR-2.25 per annum, 48 installments 
with Baht 0.42 million per installment, first installment will repay on the final business date of 13th 
month from the first withdrawal date from bank and finish within 60 months from the first withdrawal 
month. 
 Such long-term loans are guaranteed by land and construction thereon (See note 14). 
 Second agreement : Long-term loan amounted Baht 160 million for harbor improvement as 
follows: 

   - Month No. 1-36, MLR-1.90 per annum 
   - Month No. 37-60 MLR-1.65 per annum 
   - Month No. 61-120 MLR-1.40 per annum 



303Annual Report 2020
ASIAN MARINE SERVICES PUBLIC COMPANY LIMITED

- 61 - 
 

 

 Later on December 26, 2017, the Company has reduced some parts of loan amount according to 
the credit agreement by the loan agreement from the bank in total Baht 72 million. 
 The total repayments are 108 installments, the first installment will be made on the final business 
date of 13th month from the first withdrawal installment from bank and finish within 120 months from 
the first withdrawal month under the repayment conditions as follows : 

Installment no. 1:          Repay the loan principal not less than Baht 1.49 million 
        Installment no. 2- 13:     Repay the loan principal Baht 10,110 each 
            Installment no. 14-107:  Repay the loan principal Baht 736,510 each 
              Installment no. 108:      Agree to pay equal to the outstanding amount of principal loan 
     and interest under the loan agreement completely 

 Such long-term loan is guaranteed by a floating dockyards (See note 14). 
 
Other significant practice according to agreement 
 The Company has to comply with the conditions as specified in the loan agreement on significant 
matters such as the Company has not to take the loan for other purposes except specified in the agreement 
and has not to transfer, sell, rent, dispose or coursing any encumbrance to assets and debt obligations or 
burden by loan or guarantee any persons. As a result, the ratio of total liabilities to shareholders’ equity is 
more than 1.3:1. However, it must not be less than zero. The Company agrees to hold the ratio of the 
ability to repay debt at the ratio of not less than 1.5 times. 

 
23. EMPLOYEE BENEFIT OBLIGATIONS 

 The Company and its subsidiaries’ obligations for employee benefits are as follows : 
   (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements  Separate financial statements 
 2020  2019  2020  2019 

Employee benefit obligations, balance forward 18,140,452  10,730,353  16,937,850  9,504,660 
Past service cost and interest        
- Change in post employment plan amendment -  2,865,606  -  2,734,502 

Current cost and interest 1,889,234  1,829,857  1,742,047  1,695,379 
Actuarial losses from defined        
 employee benefit plans 505,348  3,831,389  517,405  4,120,062 
Employee benefit paid in the year (3,544,232)  (1,116,753)  (3,297,727)  (1,116,753) 
Employee benefit obligations, ending forward 16,990,802  18,140,452  15,899,575  16,937,850 
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 Expense recognized in the statements of comprehensive income for the years ended December 31, 
2020 and 2019 :- 

    (Unit : Baht) 
 Consolidated financial statements  Separate financial statements 
 2020  2019  2020  2019 

Past service costs and interest                  -  2,865,606                 -  2,734,502 
Current service costs        
  Cost of services 679,971  593,891  679,971  593,891 
  Distribution costs 81,521  66,358  81,521  66,358 
  Administrative expenses 828,035  750,472  698,816  640,318 
Total 1,589,527  1,410,721  1,460,308  1,300,567 
Interest on obligation 299,707  419,136  281,739  394,813 
Total 1,889,234  4,695,463  1,742,047  4,429,882 

 
  Assumptions in the estimates based on the actuarial principles 

 Percentage 
 Consolidated financial statements  Separate financial statements 
 2020  2019  2020  2019 

Discount rate 1.32 - 1.80  1.50 - 1.91  1.69  1.69 
Salary increase rate 3.00 - 6.00  3.00 - 6.00  5.00  5.00 
Employee turnover rate 1.91 - 57.30  1.91 - 57.30  5.73 - 34.38  5.73 - 34.38 
Mortality rate (Of Thai mortality table 2017) 105  105  105  105  

  Sensitivity analysis 
 The results of sensitivity analysis for significant assumptions that affect the present value of the 
long-term employee benefit obligations as at December 31, 2020 are summarized below:  
     (Unit: Million Baht) 
 

Percentage 
 Consolidated financial 

statements 
 Separate financial statements 

 Increase  Decrease  Increase  Decrease  Increase  Decrease 
Discount rate 1  1  (17.26)  20.51  (15.88)  19.01 
Salary increase rate 2  2  22.78  (15.46)  21.10  (14.37) 
Turnover rate 40  60  (14.02)  26.36  (12.95)  24.60 
Mortality rate 40  60  (18.22)  19.18  (16.90)  17.80     
 On April 5, 2019, the Labour Protection Act has been enacted in the Royal Gazette. The Labour 
Protection Act includes a requirement that an employee who is terminated after having been employed by 
the same employer for an uninterrupted period of 20 years or more, receives severance payment of 400 
days of wages at the most recent rate, which is increased from the current maximum rate of 300 days. 
This Act shall come into force after the expiration of thirty days from the enacted date in the Royal 
Gazette onwards. This change is considered a post-employment benefits plan amendment. The effect of 
the change is recognized past service costs as expenses in the income statement.  
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 During the year 2019, a subsidiary has transferred 4 employees to the Company. Regarding the 
transferring employees has resulted in the increase for recognizing actuarial losses of Baht 0.69 million, 
past service costs and interest from the revision of employee benefit plan in the increase amount of Baht 
0.15 million and current service costs and interest increased by Baht 0.03 million and Baht 0.01 million, 
respectively. 
 During the year 2019, long-term interest rate has significantly reduced that affected the discount 
rate assumed by the actuary from 2.80%. to 1.69%. The Company and its subsidiaries have considered to 
record the increase of employee benefit obligations in the amount of Baht 1.63 million (the Company : 
Baht 1.45 million) and to recognize the past service costs in other comprehensive income at the same 
amount.  

 
24. STATUTORY RESERVE 

Pursuant to Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535, the Company is required 
to set aside to a statutory reserve at least 5 percent of its net profit for the period after deducting 
accumulated deficit brought forward (if any), until the reserve reaches 10 percent of the registered capital. 
The statutory reserve is not available for dividend distribution. 

 
25. EARNINGS PER SHARE 

Earnings per share is calculated by dividing the net profit for the period by the weighted average 
number of ordinary shares issued during the year. 
 Consolidated financial statements  Separate financial statements 
 2020  2019  2020  2019 
Profit for the years (Baht) 30,621,048  1,006,481  30,425,563  11,775,079 
Weighted average number of ordinary shares (Share) 258,291,087  258,291,087  258,291,087  258,291,087 
Basic earnings per share (Baht/Share) 0.119  0.004  0.118  0.046 

 
26. EXPENSE BY NATURE 

Significant expenses by nature are as follows :  
 (Unit : Baht) 
 For the year ended December 31 
 Consolidated statement of 

comprehensive income 
 Separate statement of 

comprehensive income 
  2020  2019  2020  2019 
Raw material and consumable used  196,781,367  147,063,311  192,524,785  146,618,952 
Change in material and work in process  14,593,911  (8,698,422)  14,641,717  (8,787,943) 
Depreciation and amortization   42,347,114  37,088,007  42,045,480  36,786,097 
Employee benefit cost  118,109,495  117,641,610  88,606,783  86,118,496 
Employee benefit after retired  1,589,527  4,276,327  1,460,308  4,035,069 
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27. FINANCIAL INFORMATION BY OPERATING SEGMENTS 
Operating segment information is reported in a manner consistent with the internal reports that are 

regularly reviewed by the chief operating decision maker in order to make decisions about the allocation 
of resources and assess the performance of the Company’s operating segment. 

The Company and its subsidiaries’ business operations involve 2 principal segments: (1) Ship 
prepairing and (2) Ship building. These operations are mainly carried on in Thailand.  

Below is the consolidated financial information for the years ended December 31, 2020 and 2019 
of the Company and its subsidiaries by operating segments.  

                                                             (Unit: Million Baht)                                                                                                                          

 Consolidated financial statements 

 For the year ended December 31, 

 Ship repairing 

segment 

 Ship building 

segment 

 Other segments  Elimination of 

inter-segment 

revenues 

 Consolidation 

 2020  2019  2020  2019  2020  2019  2020  2019  2020  2019 

Revenue from external  customers 373.3  364.9  86.4  44.7  20.4  21.0  -  -  480.1  430.6 

Inter-segment revenues 0.4  -  21.2  13.2  30.2  29.0  (51.8)  (42.2)  -  - 

Total revenues 373.7  364.9  107.6  57.9  50.6  50.0  (51.8)  (42.2)  480.1  430.6 

Segment income (loss) 111.9  115.3  31.6  11.7  2.0  0.7  -  -  145.5  127.7 

Unallocated income and expenses:                    

 Interest income                 0.1  0.1 

 Other income                 13.6  10.1 

 Distribution costs and administrative 

       expenses 

                 

(112.3) 

  

(127.4) 

   Finance costs                 (7.5)  (8.4) 

 Income taxes expense                 (8.7)  (1.0) 

Profit (loss) for the year                 30.7  1.1 

Property, plant and equipment - net                 425.9  443.3 

Intangible assets                 10.3  10.4 

Leasehold right                 -  23.8 

Right-of-use assets                 54.0  - 

Unallocated assets                 228.1  277.6 

Total assets                 718.3  755.1 

 
28. PROVIDENT FUND 

The Company, its subsidiaries and their employees have jointly established a provident fund in 
accordance with the Provident Fund Act B.E. 2530. Employees, the Company and its subsidiaries 
contributed to the fund monthly at the rate of 5 percent of basic salary. The fund, which is managed by 
Tisco Bank Public Company Limited (2019 : Siam Commercial Bank Public Company Limited), will be 
paid to employees upon termination in accordance with the fund rules. For the years 2020 and 2019, the 
Company and its subsidiary contributed in the amount totaling Baht 4.5 million and Baht 4.6 million, 
respectively, (the Company only : Baht 4.3 million and Baht 4.3 million, respectively).  
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29. CAPITAL MANAGEMENT 
 The primary objective of the Company’s capital management is to ensure that it has an appropriate 
financial structure and preserves the ability to continue its business as a going concern. 
 According to the separate statements of financial position as at December 31, 2020 and 2019, the 
Company’s debt-to-equity ratio was 0.66 : 1 and 0.81 : 1, respectively. 
 

30. DIVIDEND 
YEAR 2020 

At the Annual General Meeting of the Shareholders held on April 3, 2020, it had the resolution to 
approve the dividend payment for the 2019 earnings in cash at the rate of Baht 0.05 per share, totaling 
Baht 12.91 million. Payment was scheduled on April 30, 2020. 
 
YEAR 2019 

At the Annual General Meeting of the Shareholders held on April 4, 2019, it had the resolution to 
approve the dividend payment for the 2018 earnings in cash at the rate of Baht 0.10 per share, totaling 
Baht 25.83 million. Payment was scheduled on May 3, 2019.  
 

31.  PRIVILEGES AND BENEFITS UNDER INVESTMENT PROMOTION 
The Company has received several tax privileges according to the Investment Promotion Act B.E. 

2520 approved on April 26, 2018, with the Promotional Certificate No. 61-0481-1-04-1-0 for improving 
the production efficiency to reduce the impact on the environment. It can be summarized as follows: 

1.  To approve a promoted person shall be granted permission to bring into the Country who are 
skilled workers or experts, spouses and dependents of persons in both types and in such 
numbers and for such periods of time as the Board may deem appropriate even in excess of 
such quotas or period of time permitted to stay in the country approved by the Board for the 
period of permitted stay in the country. 

2.  To be exempted from import duties for the machineries under the Board approval. 
3.  To be exempted from corporate income tax on the net profit derived from the promoted 

activity altogether not over 50 percent of the investment amount in order to improve the 
production efficiency excluding cost of land and working capital for a period of 3 years from 
the date income is first derived from such activity. 

4.  To be exempted from including the dividends derived from a promoted activity that is granted 
an exemption of corporate income tax under section 31 from calculating of taxable income. 

5.  To approve a promoted person to take out or remit abroad money in foreign currency. 
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32.  RECONCILIATION OF LIABILITIES ARISING FROM FINANCING ACTIVITIES 
Changes in the liabilities arising from financing activities for the years ended December 31, 2020 and 

2019 are as follows: 
(Unit : Baht) 

 Consolidated financial statements 
 Balance  Cash flows  The impact of   Non-cash transaction  Balance  
 as at January   Increase  adoption of  Increase  Acquisition of   Differences  as at December  
 1, 2020  (decrease)*  TFRS 16    subsidiary  on translation  31, 2020  

           of financial    
               
Short-term borrowings from                

financial institutions 140,000,000  (65,000,000)  -  -  -  -  75,000,000  
Long-term borrowings from  

financial institutions 107,856,265  (27,618,120)  -  -  -  -  80,238,145  

Lease liabilities 1,417,842  (3,433,403)  37,419,269  1,808,891  -  -  37,212,599  
Total 249,274,107  (96,051,523)  37,419,269  1,808,891  -  -  192,450,744  

 
(Unit : Baht) 

 Consolidated financial statements 
 Balance  Cash flows  Non-cash transaction  Balance 
 as at January   Increase  Increase  Acquisition of   Differences  as at December 
 1, 2019  (decrease)*    subsidiary  on translation  31, 2019 

         of financial   
Short-term borrowings from financial institutions 87,000,000  53,000,000  -  -  -  140,000,000 
Long-term borrowings from financial institutions 128,454,385        (20,598,120)  -  -  -  107,856,265 
Lease liabilities 1,441,826  (1,189,405)  1,165,421  -  -  1,417,842 

Total 216,896,211  31,212,475  1,165,421  -  -  249,274,107 
 

(Unit : Baht) 
 Separate financial statements 
 Balance  Cash flows  The impact of   Non-cash transaction  Balance  
 as at January   Increase  adoption of  Increase  Acquisition of   Differences  as at December  
 1, 2020  (decrease)*  TFRS 16    subsidiary  on translation  31, 2020  

           of financial    
               
Short-term borrowings from                

financial institutions 140,000,000  (65,000,000)  -  -  -  -  75,000,000  
Long-term borrowings from  

financial institutions 107,856,265  (27,618,120)  -  -  -  -  80,238,145  

Long-term borrowings from  
related - parties 20,000,000 

 
(6,400,000) 

 
-  -  -  -  13,600,000  

Lease liabilities 1,417,842  (3,433,403)  37,419,269  1,808,891  -  -  37,212,599  
Total 269,274,107  (102,451,523)  37,419,269  1,808,891  -  -  206,050,744  
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(Unit : Baht) 
 Separate financial statements 
 Balance  Cash flows  Non-cash transaction  Balance 
 as at January   Increase  Increase  Acquisition of   Translation on  as at December 
 1, 2019  (decrease)*    subsidiary  exchange rate  31, 2019 
Short-term borrowings from financial institutions 87,000,000  53,000,000  -  -  -  140,000,000 
Long-term borrowings from financial institutions 128,454,385        (20,598,120)  -  -  -  107,856,265 
Long-term borrowings from related - parties 13,000,000  7,000,000  -  -  -  20,000,000 
Lease liabilities 1,441,826  (1,189,405)  1,165,421  -  -  1,417,842 

Total 229,896,211  38,212,475  1,165,421  -  -  269,274,107 
 

* Financing cash flows included net proceeds and repayment of cash transactions in the statements of cash flows. 
 

33. COMMITMENTS AND CONTINGENT LIABILITIES  
 33.1  Commitments relating to operating lease and service agreements 

The Company and its subsidiaries have entered into service agreements relating to the staff 
bus service, hire of work agreement, and other services agreements. 

   As at December 31,2020 and 2019, future minimum lease payments under these operating 
leases contracts were as follows: 

 (Unit : Baht) 
 Consolidated                                        

financial statements 
 Separate                                                 

financial statements 
 2020  2019  2020  2019 
Payable within:        

In up to 1 year 397,000  3,455,410  397,000  3,455,410 
In over 1 and up to 5 years -  9,434,280  -  9,434,280 
In over 5 years -  42,622,130  -  42,622,130 
 397,000  55,511,820  397,000  55,511,820 

    
   As at December 31, 2020, the Company and its subsidiaries had no obligations under the 

lease agreements and related service agreements as a result of the adoption of TFRS 16 as at 
January 1, 2020. The Company and its subsidiaries recognized the lease liabilities previously 
classified as operating lease at the present value of the remaining lease payments, discounted 
incremental borrowing rate, as described in Note 5.2 to the interim financial statements. 
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 33.2  Commitments relating to ship building and ship repairing contracts 
   As at December 31, 2020 the Company has undelivered agreement related to unrendered 

ship building and ship repair contracts to be paid for another Baht 49.54 million with an advance 
received from the customer in the amount of Bath 10.79 million (See note 10). 

 
 33.3  Commitments for purchase of goods 

   As at December 31, 2020, the Company has outstanding commitments on the contracts to 
purchase machinery and equipment for ship repair of Baht 5.63 million and Singapore Dollar 0.01. 
 

 33.4  Guarantees 
 As at December 31, 2020, there were outstanding bank guarantees of approximately Baht 
27.99 million (The Company Only: Baht 22.90 million) which have been issued by banks on 
behalf of the Company and its subsidiaries in respect of certain performance bonds as required in 
the ordinary course of business of the Company and its subsidiaries. 
 

33.5 Securities against credit facilities and loans as obtained from financial institutions 
   As at December 31, 2020, the Company’s credit facilities and loans obtained from banks at 

the amount of Baht 477 million have been secured by the mortgage of the Company’s two floating 
dockyards and land and construction thereon. 

   As at December 31, 2020, the subsidiary’s credit facilities and loans obtained from banks at 
the amount of Baht 12 million have been secured by the mortgage of the subsidiary’s two ships 
and secured by the parent company. 

 
34. FINANCIAL INSTRUMENTS 

34.1 Financial risk management and policies 
The Company and its subsidiaries’ financial instruments, principally comprise cash and 

cash equivalents, trade and other current receivable, unbilled complete construction in progress, 
lease receivables, loan, bank overdrafts and short-term loans from financial institutions, trade 
accounts and other payable, lease liabilities and long-term loans from bank. The financial risks 
associated with these financial instruments and how they are managed are described below.  

 
  34.1.1 Credit risk 

The Company and its subsidiaries are exposed to credit risk primarily with respect to trade 
and other current receivable and loans. The management manages the risk by adopting credit 
control policies and procedures, and therefore do not expect to incur material financial losses. The 
maximum exposure to credit risk is limited to the carrying amounts trade and other current 
receivables, lease receivable and loans as stated in the statements of financial position. 
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The Company is subject to concentrations of credit risk because the Company builds and 
repairs ships for general customers, in both the private and public sectors. The ability of these 
debtors to meet their obligations is related to the country’s economic conditions. 

 
  34.1.2 Interest rate risk 

The Company and its subsidiaries’ exposure to interest rate risk relate primarily to their 
cash at financial institutions, loans from subsidiaries, bank overdrafts and short-term loans from 
financial institutions, long-term loans from bank, and interest bearing. However, since most of the 
Company and its subsidiaries’ financial assets and liabilities bear floating interest rates or fixed 
interest rates which are close to the market rate, the interest rate risk is expected to be minimal.  

Significant financial assets and liabilities as at December 31, 2020 classified by type of 
interest rates are summarized in the table below, with those financial assets and liabilities that 
carry fixed interest rates further classified based on the maturity date, or the repricing date (if this 
occurs before the maturity date).  

 
 Fixed interest rates         

 Within  
1 year 

 1 - 5 
years 

 Over  
5 years 

 Floating 
interest rate 

 Non-interest 
bearing 

 Total  Effective 
interest rate 

 (Million Baht) (% p.a.) 
Financial assets              
Cash and cash equivalents 0.37             -             -  20.42  4.08  24.87  0.050 - 0.125 
 0.37             -             -  20.42  4.08  24.87   
              
 Fixed interest rates         
 Within  

1 year 
 1 - 5 

years 
 Over  

5 years 
 Floating 

interest rate 
 Non-interest 

bearing 
 Total  Effective 

interest rate 
 (Million Baht)  (% p.a.) 
Financial liabilities              
Promissory notes            -             -             -  75.00             -  75.00  2.50 - 2.63 
Long - term loans from bank            -             -             -  80.24             -  80.24  3.47 - 4.35 
            -             -             -  155.24             -  155.24   

   
  34.1.3 Foreign currency risk 

The Company’s and its subsidiaries’ exposure to foreign currency risk arise mainly from 
trading and service transactions that are denominated in foreign currencies.  

The balances of financial assets and liabilities denominated in foreign currencies as at 
December 31, 2020 are summarized below. 
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  Financial  Financial  Exchange rate 
Foreign currency  assets  liabilities  as at December 31, 2020 

  (Million)  (Million)  (Baht per 1 foreign currency unit) 
US dollar  0.37  -  29.8674 
Euro  0.12  -  36.4949 

 
 34.2 Fair values of financial instruments 

Since the majority of the Company and its subsidiaries’ financial assets and parts of their 
financial liabilities are short-term in nature, and lendings and loan borrowings carry floating 
interest rates, the fair value of these financial assets and liabilities is not expected to be materially 
different from the amounts presented in the statements of financial position. 

A fair value is the amount for which an asset can be exchanged or a liability settled between 
knowledgeable, willing parties in an arm’s length transaction. The fair value is determined by 
reference to the market price of the financial instrument or by using an appropriate valuation 
technique, depending on the nature of the instrument.  

 
35. RECLASSIFICATION 

Certain amounts in the financial statements for the year ended December 31, 2019 have been 
reclassified to conform to the current year’s classification but with no effect to previously reported net profit or 
shareholders’ equity. 

 
36. APPROVAL OF FINANCIAL STATEMENTS 

These financial statements were authorized for issue by the Company’s Directors on 12 February,  2021. 
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